GLOBALTRUST PRIRUCKA ZASAD
PARTNERS PREDSTAVENSTVA

Cist 1: Uvod a administrace
Tato Pfirucka zdsad predstavenstva (PZP) obsahuje véechny aktudlni platné zdsady pfijaté predstavenstvem

organizace GLOBAL TRUST PARTNERS (GTP) od poédte¢niho schvéleni PZP dne 29. ledna 2019.

1.1 Duvody pro pfijeti. Divody pro piijeti téchto PZP zahrnuji:
*  Mit v8echny stdvajici zdsady pfedstavenstva na jednom misté je efektivni
*  Schopnost rychle sezndmit nové ¢leny predstavenstva se stdvajicimi zdsadami
*  DPostupné odstranéni nadbyteénych nebo protichiidnych zésad
*  Snadni kontrola aktudlnich zdsad pfi zvazovéni novych otdzek
*  Poskytovini jasnych, proaktivnich zdsad pro generdlniho feditele (CEO) a zaméstnance
*  Modeloviéni pfistupu k fizeni pro jiné organizace

1.2 Konzistence. Ocekavd se, ze vSechny zdsady v tomto dokumentu budou v souladu se zdkonem,
stanovami a vnitinimi predpisy, z nichZ v§echny jsou nadfazeny témto zdsaddm predstavenstva.
Ackoli zékon, nase stanovy a zakladatelskd listina hovoii o ¢lenech pfedstavenstva jako o ,feditelich®,
my ¢leny predstavenstva ve vztahu k jejich funkci vaimdme jako ,sprévee” nebo ,dozorce®, a nikoli
Jreditele; pojem ,Feditelé” vSak ziistane v nasich stanovdch a zakladatelské listiné, zatimco tyto
zésady predstavenstva budou pro ¢leny predstavenstva upfednostiiovat vyrazy ,spravci® nebo
»dozorci®. S vyjimkou ¢asové omezenych nebo pouze procedurdlnich rozhodnuti pfedstavenstva
(schvéleni zdpisu, volba funkciondfe atd.), kterd jsou zaznamendna v fddnych zdpisech predstavenstva,
musi byt v tomto dokumentu zahrnuty vSechny stdlé zdsady nebo musi byt zminény. Generdln{
feditel je zodpovédny za vypracovdni organiza¢nich a administrativnich zdsad a postupi, které jsou v
souladu s touto PZP.

1.3 Ptfechod. Bez ohledu na to, zda byla PZP pfijata po ¢dstech nebo jako tplny dokument, jakmile
je né&jaka verze piirucky jednohlasné pfijata pfedstavenstvem, m4 se za to, ze tyto zdsady nahrazuji
jakékoli pfedchozi zdsady, které by mohly byt nalezeny ve starych zdpisech, pokud organizaci
ohledné konkrétni zalezitosti nezavazuje pfedchozi usneseni pfedstavenstva nebo smlouva. Pokud
mezi PZP a jinymi zdsadami nebo usnesenimi pfedstavenstva vznikne jakykoli skute¢ny nebo
domnély rozpor, zéleZitost podle potieby vytesi pfedseda nebo celé predstavenstvo.

1.4 Zmény. Tyto zdsady maji byt neustdle revidovdny a jsou Casto revidovdny a zpfesnovdny. Generdlni
feditel pomahd predstavenstvu formulovat novy jazyk v PZP tim, Ze pfedem rozesle navrhované
zmény. Kdyz je doporuden jazyk ke smazdni, zobrazi se ve formdtu pteskeenuti. Navrhovany novy
jazyk je podtrzen. Kazdé sekci s navrhovanou zménou muze predchdzet znak #, ktery ¢tendfim
pomiize rychle najit navrhované zmény. Jakakoli zména této PZP musi byt schvélena vétinou hlast
¢lenti predstavenstva. Ndvrh zmén mutize podat keerykoli ¢len predstavenstva i generdlni feditel. Ve
vétsing piipadi musi byt navrhované zmény predlozeny pfislusnému vyboru a pfezkoumdny jim,
nez budou piedloZeny pfedstavenstvu k projedndni. Kdykoli jsou pfijaty zmény, mél by byt vytiStén
novy dokument, opatfen datem a rychle zpfistupnén predstavenstvu a zaméstnancim. Predchozi
verze by méla byt uloZena na disku pro nahlédnuti v piipadé potieby v budoucnosti.

1.5 Specifiénost. Kazdd novd zdsada bude navrzena tak, aby zapadla na pfislusné misto v rdmci PZP.

Zésady by mély byt koncipovény ,zvnéjsku dovnitt®, tj. nejprve by mélo byt uveden nejsirsi prehled
zésad, poté dalsi nejsirsi atd., az do drovné podrobnosti, kterou pfedstavenstvo povazuje za vhodnou
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pro rozhodovédni pfedstavenstva a pod kterou je ponechdno na uvdzeni vedeni, jak implementuje
zésady této PZP.

1.6 Odpovédnost za dozor. Nize jsou uvedeny &sti, vybory, které jsou primdrné odpovédné za
zpracovani a pfezkoumdni téchto ¢dsti, a jednotlivci, kterym byla udélena pravomoc vyklddat a
pfijimat rozhodnuti v rdmci téchto zdsad:

Cést/sekce Kontrolni{ vybor Provédéci orgdn

1. Uvod Vybor pro spravu a dodrzovani zdsad ~ Generdlni feditel

2. Ziklady organizace Celé predstavenstvo Generdlni feditel

. , , v Predseda
3. Struktura pfedstavenstva a procesy Vybor pro spravu a dodrzovani zdsad §
predstavenstva
Predseda

4. Predstavenstvo

Generilni feditel/Vykonny vybor pro

. . predstavenstva /
vztahy se zaméstnanci

Generaln{ feditel

5. Exekutivni parametry

5.1
5.2
5.3

5.4
5.5

1.7

Cist 2:
2.1

2.2

2.3

2.4

Spréva a dodrzovani zdsad Vybor pro spravu a dodrzovdni zdsad ~ Generdlni feditel

Finance a audit Vybor pro finance a audit Generdlni feditel

Programy a standardy Vybor pro programy a standardy Generdlni feditel

Partnerstvi a komunikace Vybor pro partnerstvi 4 Generdlni feditel
komunikaci

Razné Dle potieby Generalnf feditel

Udrzovéni zésad. Tajemnik zajisti, aby zaméstnanci spravné zaznamendvali a zvefejiiovali véechny
stdlé zdsady. Generdlni feditel nebo jim povéfend osoba bude udrzovat soubor zdsad a poskytovat
aktualizované kopie pfedstavenstvu, kdykoli se zdsady zméni, nebo na pozdddni. Ptedstavenstvo
pozida pravniho poradce, aby tuto PZP kazdé dva roky ptezkoumal a zajistil soulad se zdkonem.
Samostatné dokumenty uvedené v PZP budou uchovaviny globalnim sprévcem v krouzkovém bloku
nazvaném Referen¢ni kniha predstavenstva.

Ziklady organizace

Nasim posldnim je ,zmocnéni ndrodnich pracovnikii a budovani davéry v cirkvich a sluzbdch, aby se
rozvijelo mistni $tédré ddvani na Bozi dilo“. Nasi vizi je ,,vérné sprévcovstvi a vzdjemnd vykazatelnost
zvySujici mistni podporu Boziho dila v kazdém ndrodé¢“. Nasim zdmérem je: ,GTP v poslusné sluzbé
Jezisi Kristu ndsobi vérné sprévce a mobilizuje kolegidlni skupiny vzdjemné vykazatelnosti, aby
budovaly davéru a rozvijely mistni $tédré dédvani na Bozi dilo.“ Nasi prioritou je modlitba, pust a
vyznéni hficha.

Téchto deset zdkladnich hodnot vystihuje kulturu a étos této organizace. GTP si ceni kfestanského
zévazku, naslouchdni, pokorné sluzby, globdlni rozmanitosti, partnerstvi, biblického uceni, zmocnén{
ke sluzbé, transparentnosti, standard( vykazatelnosti a trvalé vzdjemné zdvislosti. Ro¢ni dynamické

plény budou odrézet tyto hodnoty.

K zaméstnanciim se budeme chovat s tctou, kterou prokdze pét ¢innosti. Budou spravedlivé placeni,
povzbuzovini slovy, biblicky konfrontovani, kazdoro¢né hodnoceni a zimérné rozvijeni. Ptirucka
pro zaméstnance bude odrdzet tyto zdvazky.

Zainteresované strany, vi¢i nimz se sprévni rada citi odpovédnd, je nejlépe mozné charakterizovat

pomoci dvou skupin: investofi (individudlni dérci, dobrovolnici a nadace podporujici nase posléni) a
instituce (kolegidlni skupiny vzdjemné vykazatelnosti po celém svété, napt. ECFA).
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2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

Primédrnimi pfijemeci nasich sluzeb jsou kazatelé, spravci sluzeb, Géetni, prévnici a dalsi lidé, keefi
nasleduji JeziSe Krista, stejné jako cirkve a sluzby zaméfené na Krista v kazdém ndrodé.

Hlavni obecné funkce jsou rozdéleny do ¢yt hlavnich oblasti: (1) finance a vykazatelnost, (2) $koleni
a zmocnéni ke sluzbé, (3) partnerstvi a komunikace a (4) technologie a zdroje.

Primdrni programy jsou ¢tyfi: (1) poskytovdni biblického vyucovéni o vérné sprve s cilem zvysit
povédomi a vybudovat nasi globalni sit, (2) pfiprava lidi, aby dokdzali chrdnit davéru pomoci
opakovatelného $koliciho programu, (3) mobilizovdni kolegidlnich skupin vzdjemné vykazatelnosti
pomoci tymové préce, (4) podpora spolecenstvi skupin vzdjemné vykazatelnosti jako globdlnich
dtivéryhodnych partnertt pomoci souboru néstroju.

Cile organizace budou kazdoro¢né zaméteny prostiednictvim vérné prace a vrouci modlitby a

sledovdny na zdklad¢ ndsledujicich méfitek:

2.8.1 # Gdastnika skoleni pro zvySovani povédomi a budovani nasi globdlni sité

2.8.2  # zemi, kde slouzime vyucovdnim, které pomahd budovat nasi globdlni sit

2.8.3  # Gcastnika skoleni

2.8.4 # zemi zastoupenych na skolenich

2.8.5 # skupin vzdjemné vykazatelnosti

2.8.6  # ndrodu, kde slouzi skupiny vzdjemné vykazatelnosti

2.8.7  # skupin vzdjemné vykazatelnosti pfidruzenych memorandem o porozuméni s Global Trust
Partners

2.8.8 $ finan¢ni vykon

2.8.9 # finan¢nich partnera

2.8.10 # modlitebnich partnera

2.8.11 # jednotlivcl na naSem seznamu e-mailt v globalni siti

2.8.12 # grantli na budovdni kapacit pro skupiny se vzdjemnou vykazatelnosti

2.8.13 $ granty na budovéni kapacit pro skupiny vzdjemné vykazatalenosti, v distribuovanych
grantech

Strategické pldny. Od pfedstavenstva se o¢ekdvd, Ze bude vzdy myslet strategicky. Od generdlniho
feditele se ocekdvd, ze vypracuje ro¢ni dynamické strategické pldny zaloZené na zdsaddch obsazenych
v této PZP, podle potieby je aktualizuje, propoji hlavni aktivity v planu s piislu$nymi oddily této
PZP a poskytne kopie pldnt dva tydny pfed poslednim zaseddnim predstavenstva kazdy fiskdlni rok.

Cést 3: Struktura ptedstavenstva a procesy

3.1

Styl fizeni. Ptedstavenstvo bude ke svému tkolu pristupovat stylem, ktery klade diiraz spise na vnéjsi
vizi nez na vnitini zélezitosti, podporu rozmanitosti hledisek, strategické vedeni vice nez
administrativn{ detaily, jasné rozli$eni roli pfedstavenstva a zaméstnanci a proaktivni spise nez
reaktivni pfistup. V tomto duchu predstavenstvo:

3.1.1 Zdrzi se sklonu ovlddat nebo fidit cirkve a organizace zaméfené na Krista z ,,pozice vsedé®
tim, Ze si osvoji praxi na kazdém shromdzdéni stdt a naslouchat ¢teni Pisma jako
ptipominku, Ze je nutné byt spravci pod Bozi vlddou.

3.1.2 Zdrzi se modlafstvi ve vztahu k penéziim pfijetim norem odpovédného sprivcovstvi ECFA,

a tak zajisti, Ze se organizace bude jako na silu ke sluzbé spoléhat na Ducha svatého, a ne na
penize.
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3.2

3.1.4

3.1.6

3.1.7

Zdrzi se pychy tim, Ze si osvoji rytmus modlitby a pistu pfed Bohem, pokorné sluzby
druhym a podiidi se vzdjemné vykazatelnosti, aby dodrzovalo standardy odpovédného
spravcovstvl.

Bude viici sobé a svym ¢lentim vyzadovat jakoukoli disciplinu potfebnou k tomu, aby
predstavenstvo vedlo excelentné. Disciplina se bude tykat takovych zédleZitosti, jako je
Ucast, respekt k jasné definovanym rolim, zdsada hovofit s managementem a vefejnosti
jednim hlasem a sebekontrola ohledné jakéhokoli sklonu odchylit se od struktury fizeni a
procest pfijatych v téchto zdsaddch predstavenstva.

Bude odpovédné vidi svym zainteresovanym strandm a $iroké vefejnosti za
kompetentni, svédomité a efektivni plnéni svych povinnosti jako orgénu. Nedovoli
z&ddnému funkciondfi, jednotlivci nebo vyboru predstavenstva uzurpovat si tuto roli
nebo brénit tomuto zdvazku.

Bude monitorovat a pravidelné diskutovat o vlastnich procesech a vykonu predstavenstva,
snazit se zajistit kontinuitu jeho fidicich funkei vybérem schopnych sprévet, orientaci,
skolenim a hodnocenim.

Bude inicidtorem politiky, nebude pouze reagovat na podnéty zaméstnanct. Za vysledky
préce pfedstavenstva bude odpovédné predstavenstvo, nikoli zaméstnanci.

Popis price ptedstavenstva. Ukolem predstavenstva je slouzit jako vérni dohliZitel¢, viii krerym se
generdlni feditel zodpovidd za vérnou spravu organizace béhem zaseddni pfedstavenstva, a slouzit
jako dobrovolni podporovatelé, ktefi pomahaji generdlnimu fediteli a zaméstnancim svymi
modlitbami, finan¢nimi dary a sluzbou, kdy?Z pfedstavenstvo nezasedd. Konkréeni prispévky
pfedstavenstva jsou jedine¢né pro jeho spravcovskou roli a jsou nezbytné pro fddnou spravu a fizeni.
Aby predstavenstvo mohlo vykondvat svou préci, mus:

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.2.4

3.2.5

3.2.6

3.2.7

3.2.8

Urdit poslani, hodnoty, programy, funkece a cile a ¢init generédlniho feditele odpovédného za
rozvoj ro¢nich dynamickych strategickych planu zaloZenych na téchto zdsadach.

Urdit parametry, v jejichz rdmci se o¢ekdvd, ze generdlni feditel k dosazeni cilti vyuzije
vérné aktivity a vrouci modlitby.

Monitorovat vykon organizace ve vztahu k dosazeni cilti v rdmci vykonnych parametra
prostiednictvim ¢éteni a pochopent rychlych prehledii (,dashboarda®) a zprdv.

Udrzovat a neustéle zlepSovat vsechny platné zdsady predstavenstva v této PZP.
Vybrat, spravedlivé odméniovat, podporovat, kazdoro¢né hodnotit generédlniho feditele,
ktery plisobi jako jediny zdstupce predstavenstva, a v pfipad¢ potfeby s nim rozvizat
pracovni pomér.

Zajistit finan¢ni solventnost a integritu prostfednictvim zdsad a chovani.

Vyzadovat pravidelné finan¢ni nebo jiné externi audity k zajisténi souladu se zdkonem a
postupy ocekdvanymi dle ECFA.

Hodnotit a neustéle zlep$ovat vykon naseho predstavenstva jako spravcovské rady a
stanovit o¢ekdvani pro zapojeni ¢lent predstavenstva jako dobrovolnika.
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Kritéria pro ¢leny pfedstavenstva. Pii nominaci ¢lent do predstavenstva bude vybor pro sprivu a
dodrzovani predpist vénovat néleZitou pozornost témto oblastem:

3.3.1 Proces vybéru: Pfedstavenstvo se zdrzi toho, aby jako hlavni faktory pro vybér dozorct
slouzily bohatstvi, postaveni a/nebo rodovy pavod tim, Ze pfijme proces vybéru, ktery jako
prioritu stanovi kiestanskou zralost a administrativni obdarovani pted ostatnimi kritérii.

3.3.2  Ocekdvini ohledné sluzby: Protoze ¢lenové predstavenstva maji byt piikladem pro ¢leny
GTP, budou kandidéti kazdoro¢né pozddani o zdvazek, ze se budou vérné modlit, finan¢né
dévat a dobrovolné slouzit.

3.3.3  Ozndmeni a reakce: Clenové predstavenstva se zavdzou reagovat na sdéleni tykajici se
GTP vcas, do 72 hodin od obdrzeni sdéleni (vyjimky: dovolend, nemoc, mimotddné
udélosti v rodiné).

Orientace. Pfed volbou dostane kazdy kandiddt tuto PZP spolu s odpovidajicimi informacemi o
tloze predstavenstva, funkciondit a zaméstnanct a piehled programu, planu a financi. Brzy po
zvoleni obdrzi kazdy novy ¢len predstavenstva obsihlejsi orienta¢ni materidl a skoleni.

Role pfedsedy a mistopiedsedy. Ukolem predsedy je pfedev$im udrzovat integritu procesii
predstavenstva. Piedseda ,,Fidi pfedstavenstvo®. Piedseda je jedinym ¢lenem predstavenstva
oprdvnénym mluvit za pfedstavenstvo, kromé vyjime¢nych a konkrétné schvilenych ptipadii.

Predseda zajistuje, aby predstavenstvo jednalo zptisobem, ktery je v souladu s jeho vlastnimi pravidly
a pravidly, kterd jsou mu legitimné ulozena zvenci. Obsahem diskuse na schiizi budou ty zéleZitosti,
o kterych podle zdsad predstavenstva jednoznaéné rozhoduje predstavenstvo, nikoli zaméstnanci.

Pravomoc predsedy spocivd pouze v piijimédni rozhodnuti jménem predstavenstva, kterd spadaji do a
jsou v souladu s jakymkoli rozumnym vykladem zdsad predstavenstva v istech 3 a 4 této PZP.
Predseda nemd pravomoc pfijimat rozhodnuti nad rdmec zdsad vytvofenych predstavenstvem.
Pfedseda proto nemd pravomoc dohlizet na prici generdlniho feditele nebo ji fidit, ale ocekdva se, ze
bude s generdlnim feditelem a zaméstnanci udrzovat tizkou komunikaci, bude mu nabizet rady a bude
ho povzbuzovat jménem piedstavenstva.

Ukolem mistopfedsedy je zndt a vykondvat vSechny vyse uvedené povinnosti piedsedy v jeho
nepfitomnosti a podporovat predsedu pfi udrzovani integrity procestt pfedstavenstva.

Prvni pfedseda a mistoptedseda budou slouzit pfi jmenovéni ustavujici rady. Kazdé tii roky na
vyro¢ni schiizi musi byt piedseda a mistopfedseda znovu jmenovdni vétinou hlasii v souladu s
podminkami vykonu funkce v pfedstavenstvu. Pfedseda a mistopfedseda mohou vykondvat své
funkce, dokud jsou ¢leny predstavenstva.

Schuize pfedstavenstva. Akce predstavenstva asto zahrnuji ¢as pro hostujici predndsejici, interakci
se zaméstnanci a piijemci, $koleni pfedstavenstva a spolecenské aktivity, stejné jako pracovni
jedndni. Zde jsou zdsady, které maji zlep$it proces pldnovdni a vedeni schiizi:

3.6.1. Harmonogram schuzi pfedstavenstva je stanoven podle klouzavého harmonogramu jeden
rok pfedem, pocinaje prvnim vyro¢nim zaseddnim.

3.6.2. Generdlni feditel spolupracuje s pfedsedou a ptedsedy vybort pfi vypracovdvéni agend,

které budou spolu s podkladovymi materidly pro pfedstavenstvo a vybory, monitorovacimi
zprévami, doporucenimi generdlniho feditele na zmény v PZP, pfedchozimi z4pisy a
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3.7

3.6.3

3.6.4

3.6.5

dal$simi podobnymi materidly zasldny e-mailem vSem ¢lenim predstavenstva piiblizné¢ dva
tydny pred zaseddnim pfedstavenstva.

Zépis a aktualizované PZP budou ¢lentim pfedstavenstva zasldny e-mailem do 14 dnt
po zaseddni pfedstavenstva.

Pravidelné schiize predstavenstva, po¢inaje rokem 2020, se budou konat ¢tvrtletné,
pfedchdzet jim bude e-mailovd upominka 30 dni pfed datem schaze.

Prvni ¢tvrtletni schize se bude konat v ¢ervenci, srpnu nebo z4ii (elektronickymi
prostiedky) a bude zahrnovat prehled ro¢nich strategickych dynamickych plina na
nadchdzejici rok, podrobnosti tykajici se kazdoro¢niho celosvétového setkdni a dalsi
zéleZitosti.

Druhd ¢ovrtletni schiize se bude konat v fijnu, listopadu nebo prosinci (osobné) a bude mimo
jiné zahrnovat zprévy z globdlni sluzby, hodnoceni vykonnosti a pldn rozvoje generdlniho
feditele, sebehodnoceni pfedstavenstva a orientaci novych ¢lenti predstavenstva.

Tteti Cevrtletni schiize se bude konat v lednu, tinoru nebo bfeznu (elektronickymi
prostiedky) a bude mimo jiné zahrnovat vizi generdlniho feditele na kalenddini rok a
skoleni predstavenstva.

Cuvrté ¢rvrtletni zaseddni se bude konat v dubnu, kvétnu nebo éervnu (elektronickymi
prostiedky) a bude mimo jiné zahrnovat schvéleni rozpoctu na piisti fiskdln{ rok.

V souladu se stanovami mohou byt svoldna mimofddna zaseddni pfedstavenstva.

Vybor pro spravu a dodrzovani predpist piipravi formulaf pro hodnoceni zaseddni, keery
vyplni kazdy ¢len predstavenstva, ktery se zicastni zaseddni predstavenstva. Vyplnéné
formuldfe zkontroluje, analyzuje a shrne vybor pro sprévu a dodrzovédni predpisti, ktery do
dvou tydn od zaseddni pfedstavenstva podd zpravu o vysledcich hodnoceni zaseddni ¢lentim
predstavenstva.

Stdlé vybory. Vybory pomdhaji pfedstavenstvu byt efektivni a vykonné. Mluvi ,k pfedstavenstvu® a
ne ,za predstavenstvo“. Vybor nemuze vykondvat pravomoc, kterd je vyhrazena celému
pfedstavenstvu stanovami nebo zdkony stétu Colorado, kterymi se fidi neziskové organizace, pokud
k tomu neni povéfeno vétSinou hlasi celého predstavenstva. Vybory nejsou vytvdfeny k tomu, aby
radily zaméstnanciim nebo nad nimi vykondvaly pravomoc. Jakmile pfedstavenstvo vytvoii vybory,
doporudi predseda predstavenstva predsedu a ¢leny vybort na tiileté funkéni obdobi, toto
doporuceni bude podléhat souhlasu pfedstavenstva. Predseda pfedstavenstva a generdlni feditel jsou
ex officio cleny vsech vybort kromé Vyboru pro finance a audit. Generalni feditel mize uréit
jednoho vedouciho zaméstnance, aby pomahal s praci kazdého vyboru.

3.7.1

Vybor pro sprivu a dodrzovéni ptedpisi. Tento vybor doporucuje predstavenstvu zdsady
tykajici se otdzek a procest fizeni, véetné orientace a $koleni novych ¢lent predstavenstva,
hodnoceni a zlepSovéni piinosu jednotlivych ¢lent pfedstavenstva a funkciondiii a
doporuceni zmén ve stanovach. Vybor také vypracuje seznam potencidlnich ¢lent
predstavenstva na zékladé¢ profilu pfedstavenstva a nominuje vSechny ¢leny pfedstavenstva a
funkciondfe pro volbu pfedstavenstvem.

Kromé toho bude vybor odpovédny za dohled nad dodrzovdnim predpist, zdsad a
postuptt tykajicich se spole¢enské odpovédnosti a ¢innosti souvisejicich s etikou a
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obchodnim chovénim, véetné dodrzovani vsech federdlnich, stitnich a mistnich zdkona
tykajicich se subjektti osvobozenych od dané. Vybor bude také dohliZet na pisemné zdsady
stfetu z4jmi a vyro¢ni zvefejiiovdni informaci o stfetu z4jmuL.

3.7.2  Finanéni a kontrolni vybor. Tento vybor vypracuje a doporudi piedstavenstvu ty finan¢ni
zésady, plany a postupy, které zajisti splnéni posldni a finan¢ni stabilitu organizace. V
souladu s touto odpovédnosti piezkoumdvd ro¢ni rozpocet a predklddd jej predstavenstvu ke
schvdleni. Kromé toho vybor vydd doporudeni s ohledem na troven a podminky zadluzeni,
spréavu hotovosti, investi¢ni politiku, fizenf rizik, finan¢ni monitorovdni a zpravy, pliny
zaméstnaneckych benefitt, pravomoc podepisovat vydaje a dalsi zdsady pro zahrnuti do
PZP, které vybor povazuje za vhodné pro efektivni finanéni fizeni.

Kromé toho bude tento vybor dohlizet na vnitini tcetni kontroly organizace; doporuci
extern{ auditory ke schvileni pfedstavenstvem; ptezkoumd ro¢nf plan auditu externich
auditor®; a pfipadné pfezkoumd vyro¢ni zprdvu, dopis vedeni a vysledky externtho auditu.
Vybor nebo jeho zmocnénec bude mit kazdoroéni soukromy rozhovor s auditorem.

3.7.3  Vybor pro partnerstvi a komunikaci. Tento vybor prostuduje a doporuéi zdsady tykajici se
partnerstvi a komunikace a vztaht s vefejnosti. To zahrnuje zdsady tykajici se vSech aspeket
mobilizace zdroju pro organizaci.

3.7.4 Vybor pro programy a standardy. Tento vybor prostuduje a doporudi zdsady tykajici se
vSech programi a sluzeb organizace. To zahrnuje vyukové a skolici aktivity spojené s
ndsobenim uc¢edniki vérné spravy a souvisi s nasi tymovou praci a sadou ndstrojti, kterd
slouzi spolecenstvi kolegidlnich skupin vzdjemné vykazatelnosti.

3.7.5 Vykonny vybor. Tento vybor se skldd4 z ptedsedy, dalsich funkciondit a piedsedii
ostatnich vybort uvedenych v ¢asti 3.7. V ptipadé potieby se bude v prabéhu roku schdzet
osobné nebo elektronicky dle potieby. S vyjimkou krokil uvedenych nize bude mit
pravomoc jednat za pfedstavenstvo ve vsech zdlezitostech, pokud vykonny vybor usoudi, ze
by nebylo rozumné ¢ekat na dalsi zaseddni predstavenstva, aby takovy krok udinilo. Pokud
jde o jakékoli kroky u¢inéné jménem predstavenstva, (1) vykonny vybor je povinen ozndmit
tento krok pfedstavenstvu do 10 dni1 a (2) predstavenstvo musi opatieni schvilit na pfistim
zaseddni pfedstavenstva.

Vykonny vybor neni oprdvnén rozhodovat nebo jednat v nésledujicich zéleZitostech:
3.7.5.1 Zruseni organizace

3.7.5.2 Najimdni nebo propousténi generalniho feditele

3.7.5.3 Uzavirdni velkych smluv nebo Zalovdni jiného subjektu

3.7.5.4 Provadéni vyznamnych zmén v rozpoctu schvéleném predstavenstvem
3.7.5.5 Ptijimdni nebo ruseni hlavnich programu

3.7.5.6 Nékup nebo prodej nemovitosti

3.7.5.7 Zména stanov

3.7.5.8 Zména jakychkoli zdsad, které se tykaji celého predstavenstva

3.7.6  Ostatni vybory dle urceni

Poradni skupiny, rady a pracovni skupiny. Ke zvyseni své znalostni zdkladny a hloubky dostupnych
odbornych znalosti pfedstavenstvo podporuje vyuzivdni skupin, rad a pracovnich skupin
kvalifikovanych poradct. Pojem , pracovni skupina® oznacuje jakoukoli skupinu jmenovanou
generdlnim feditelem nebo predsedou, aby mu pomdhala pfi plnéni riiznych ¢asové omezenych cilii a
povinnosti. Ackoli pracovni skupinu mohou vytvofit pfedseda nebo generdlni feditel, jsou povinni

GTP.ORG Chranéno mezinarodni licenci Creative Cormons Attribution Non-Commercial 4.0 @@@
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3.10

ozndmit pfedstavenstvu jeji vytvofeni, ticel a jména ¢lent do 10 dni od jejiho vytvorfeni. Generdln{
feditel mtize povéfit vedouciho zaméstnance, aby slouzil poradnim skupindm. Pfedstavenstvo ztidilo
nisledujici poradni skupiny:

3.8.1 (Jméno, ¢lenové, funkee atd. jakékoli poradni skupiny, kterou sprdvni rada vytvori.)

Kodex chovéni ¢lent pfedstavenstva. Piedstavenstvo od sebe a svych ¢lent ocekdvd etické a
efektivni jedndni. Clenové predstavenstva musi nabidnout nekonflikeni loajalitu zdjmaim celé
organizace, nahrazujici jakoukoli loajalitu, kterd by s ni mohla byt v konfliktu, jako je loajalita k
rodinnym pfislusnikiam, lobbistickym nebo zdjmovym skupindm a dal$im pfedstavenstviim nebo
organizacim, jich jsou ¢leny. Clenové predstavenstva se musi vyvarovat jakéhokoli stetu zajmii s
ohledem na jejich svéfenskou odpovédnost. Mezi zddnym ¢lenem predstavenstva a organizaci nesmi
dochdzet k zddnému samostatnému podnikani nebo provddéni soukromych obchodnich nebo
osobnich sluzeb, s vyjimkou procedurdlné fizeného zajisténi otevienosti, konkurencnich piilezitosti a
rovného pfistupu k ,vnitinim“ informacim.

Clenové predstavenstva nebudou hodnotit prici generdlntho teditele nebo zaméstnanct kromé
ptipadu, kdy je price generdlniho feditele posuzovana na zakladé explicitnich zdsad predstavenstva
a dohodnutych vykonnostnich ciléi. Predstavenstvo nebude podkopdvat autoritu generdlniho
feditele jedndnim se zaméstnanci.

Od kazdého ¢lena predstavenstva se ocekdvd, ze vyplni a podepiSe vyro¢ni prohldseni a
prohlaseni o stfetu z4jmt (bude archivovino v referen¢ni knize ptedstavenstva), které se mimo
jiné tyka stfetd z4jml predstavenstva, v souladu se zdkony stdtu, kterymi se fidi neziskové
organizace, a dal$imi o¢ekdvdnimi ohledné ¢lent pfedstavenstva.

Finance predstavenstva. Ocekdva se, ze kazdy ¢len predstavenstva bude v kazdém kalenddinim roce
predklddat prehled vydajii. Vydaje vynaloZzené na plnéni ¢innosti pfedstavenstva mohou obvykle byt
zahrnuty do individudlniho dariového odpoctu; kazdy ¢len piedstavenstva vsak muize predlozit k
proplaceni veskeré vydaje vzniklé Gcasti na schiizich predstavenstva nebo vyboru.

Cést 4: Vztah ptedstavenstva a generilniho feditele/zamé&stnancii

4.1

Delegovéni na pozici generélniho feditele (CEO). Zatimco price piedstavenstva se obecné
omezuje na vytvifeni zdsad na vysoké trovni, implementace a vypracovéni podpurnych zdsad jsou
delegoviny na generalniho feditele.

4.1.1 Veskeré pravomoci predstavenstva delegované na zaméstnance jsou delegovdny
prostiednictvim generdlniho feditele, takze veskerd pravomoc a odpovédnost zaméstnanct —
pokud jde o pfedstavenstvo — jsou povazovany za pravomoc a odpovédnost generdlniho
feditele.

4.1.2  Zikladni zdsady organizace (¢dst 2) vedou generdlniho feditele, aby se zaméfil na urcité
vysledky. Zésady exekutivnich parametrt (¢4st 5) definuji pfijatelné hranice obezfetnosti a
etiky, v jejichz rimci se md generélni feditel pohybovat. Generalni feditel je oprdvnén
stanovit vSechny dal$i zdsady, ¢init vSechna rozhodnuti, pfijimat véechna opatfeni a rozvijet
vSechny ¢innosti, pokud jsou v souladu s jakymkoli rozumnym vykladem zdsad
pfedstavenstva v téchto PZP.

4.1.3. Predstavenstvo mize zménit své zdsady béhem jakéhokoli zaseddni, ¢imz se posune
hranice mezi oblastmi zodpovédnosti predstavenstva a generdlniho feditele. V dusledku
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4.3

4.4

toho muze predstavenstvo zménit rozsah rozhodovini, které md generdlni feditel, ale
dokud bude existovat jakdkoli konkrétni delegace, predstavenstvo a jeho ¢lenové budou
respektovat a podporovat rozhodnuti generdlniho feditele. To predstavenstvu nebrani
ziskdvat informace v delegovanych oblastech.

4.1.4 S vyjimkou ptipada, kdy byla osoba nebo vybor povéfena predstavenstvem, aby vynalozila
uréitou ¢dstku na persondlni ndklady na prostudovani problému, nemd Zddny ¢len
pfedstavenstva, funkciondf nebo vybor pravomoc nad generdlnim feditelem. Informace
mohou pozadovat pouze funkciondfi nebo predsedové vybort, ale pokud takovd Zddost —
podle tsudku generélniho feditele — vyZzaduje zna¢né mnozstvi ¢asu nebo finan¢nich

prostiedkil zaméstnancii nebo je rusivd, mize byt zamitnuta.

Popis price generdlniho feditele. Generdlni feditel je jediné oficidln{ spojeni predstavenstva s
provozni ¢asti organizace, proto bude jeho vykon povazovéin za synonymum vykonu organizace jako
celku. V disledku toho lze pracovni ptinos generdlniho feditele vyjadtit jako vykon ve dvou
oblastech: (a) plnéni hlavnich cilt organizace v ¢dsti 2.8 a (b) pasobeni organizace v mezich
obezietnosti a etiky stanovenych v zdsaddch predstavenstva tykajicich se vykonnych parametra.

Komunikace a rady pfedstavenstvu. S ohledem na poskytovdni{ informaci a poradenstvi
pfedstavenstvu bude generélni feditel pravidelné informovat predstavenstvo o zéleZitostech
nezbytnych pro plnéni jeho povinnosti vyplyvajicich z téchto zdsad. V souladu s tim generdlni
feditel:

4.3.1 Bude informovat pfedstavenstvo o relevantnich trendech, o¢ekdvaném neptiznivém
medidlnim zpravodajstvi a podstatnych vnéjsich a vnitfnich zméndch, zejména o zméndch
v pfedpokladech, na kterych byly dfive stanoveny jakékoli zdsady predstavenstva, vzdy
bude prezentovat informace v co nejjasnéjsim a nejstruénéjsim formdtu.

4.3.2  Bude oslovovat predstavenstvo jako celek, s vyjimkou ptipadi, kdy plni pfiméfené
individudlni zddosti o informace nebo odpovid4 funkciondfim nebo vybortim
fadné povéfenym predstavenstvem.

4.3.3 Okamzité¢ nahldsi jakékoli skute¢né nebo ocekdvané zdvazné nedodrzeni zdsad predstavenstva
spolu s navrhovanymi zménami.

Sledovéni exekutivniho vykonu. Uéelem monitorovani je stanovit, do jaké miry je posldni
napliiovdno a jak jsou napliiovdny zdsady pfedstavenstva. Monitorovani bude co nejvice
automatické, aby byl ¢as pfedstavenstva vyuzivdn jen minimdlné, aby schize mohly byt vyuzity k
ovlivnéni budoucnosti misto zkoumdni minulosti. Dané zdsady lze monitorovat jednim nebo
nékolika ze tif zplisobu:

4.4.1 Ptim4 kontrola pfedstavenstva: ZjiSténi informaci o dodrzovéni zésad ¢lenem
predstavenstva, vyborem nebo pfedstavenstvem jako celkem. Zahrnuje to kontrolu
dokumentd, ¢innosti nebo okolnosti pfedstavenstvem, kterd umoziiuje ,,obezfetné osobé®
test dodrzovéni zdsad.

4.4.2 Externi zprdva: Zjisténi informaci o shodé¢ nezainteresovanou externi osobou nebo firmou,
kterd je vybrdna a pfeddvd zprévu pfimo predstavenstvu. Tyto zprédvy musi hodnotit vykon
vedeni pouze ve vztahu k zdkonnym pozadavkim nebo zdsaddm predstavenstva s
doporucenimi od externi strany k tomu, jak se miize organizace zlepéit.
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4.4.3 Zprévy generélniho feditele: Generdlni feditel musi pfedstavenstvu pomoci ur¢it, jakd
sledovaci data jsou k dispozici pro méfeni pokroku pfi dosahovéni poslani a cilti a v souladu
se zdsadami predstavenstva. V soucasné dobé predstavenstvo pozaduje tyto pravidelné
monitorovaci zprévy, kromé konkrétnich zprdv pozadovanych v jinych ¢dstech PZP:

4.4.3.1 Mési¢né: Neformdlni zprdvy generdlniho feditele o Gspésich, problémech,
predmeétech k modlitbé a/nebo dikiivzdini Bohu a zprévy pro predstavenstvo.

4.4.3.2 Covrtletné: (a) Jednostrankovd zpréva (,dashboard) zobrazujici dohodnuté kli¢ové
ukazatele, které sleduji urc¢ené finanéni a programové vysledky za tiileté obdobi v
grafické podobé; (b) dalsi souhrnné zprivy, jak je miize pfedstavenstvo definovat v
téchto PZP; (c) vydaje a piijmy podle rozpoétové zprivy ve srovndni s pfedchozim
rokem; (d) rozvaha; (e) projekce penéznich tokiy (f) dalsi souhrnné zprdvy, jak
muize pfedstavenstvo definovat v téchto PZP.

4.4.3.3 Ro¢né: Do 45 dnii od konce fiskilniho roku, (a) vydaje a ptijmy na konci roku
oproti rozpoctu; (b) rozvaha; (c) organizaéni schéma zaméstnanct (nebo kdykoli

dojde k zdsadnim zméndm); (d) dal$i zprdvy, které muze predstavenstvo definovat v
téchto PZP.

Roéni piehled vykonnosti / vyvoje. Pracovni skupina pro hodnoceni vykonu / pfezkoumdani
rozvoje, slozend z pfedsedy predstavenstva, mistopfedsedy a predsedy Vyboru pro sprivu a
dodrzovani predpist, bude kazdoroéné formdlné hodnotit generdlniho feditele na zdklad¢ vérné
realizace ro¢nich dynamickych plant pii usilovani o dosazeni cilti organizace a jakychkoli dalsich
konkrétnich cilt, na kterych se predstavenstvo a generdlni feditel pfedem dohodli, a také vlastni
pisemné sebehodnoceni generdlniho feditele a vyzidané komentéie od vSech ¢lenii pfedstavenstva
poté, co sebehodnoceni vidéli. Pfedseda slouzi jako pfedseda pracovni skupiny. Po setkdni s
generdlnim feditelem podd pracovni skupina pfedstavenstvu zprévu o svém prezkoumdni, véetné
doporuceni ohledné odménovani generdlniho feditele, na zdkladé éehoz bude vykonny vybor nebo
predstavenstvo jednat.

Béhem tohoto procesu se generdlni feditel a predstavenstvo dohodnou na jakychkoli konkrétnich
osobnich cilech vykonu/rozvoje na pristi rok. Tyto cile budou dokumentovany v dopise predsedy
piedstavenstva generdlnimu fediteli a budou primarnim podkladem pro uréeni vykonu generalniho
feditele na konci pristiho roku. Nejméné kazdé tfi roky pozdda pracovni skupina o dalsi prispévky v
ramci peclivé napldnované revize ,360, kterd umozni poskytnout zpétnou vazbu zaméstnancim,
kolegiim v nasem odvétvi a jednotliveim mimo organizaci, ktef{ byli v kontaktu s generdlnim
feditelem.

Odméiiovini zaméstnancii. Od generilniho feditele se o¢ekdvd, Ze bude najimat, $kolit, motivovat,
odménovat a propoustét zaméstnance profesiondlnim a starostlivym zptsobem. Platy a benefity
budou stanoveny na konkurenceschopné trovni, na zdkladé Zivotnich ndkladd pro organizace s
podobnou velikosti, rozpo¢tem, v zemi zaméstndni.

Generilni feditel (a) vypracuje a bude udrZovat zaméstnaneckou pfirucku, kterd bude kazdoro¢né
revidovdna kompetentnim prévnim poradcem, a (b) poskytne kopie této piirucky predstavenstvu
pro informaci dva tydny pfed poslednim fddnym zaseddnim ve fiskdlnim roce.

Zachdzeni se zaméstnanci. Pokud jde o zachdzeni s placenymi zaméstnanci a dobrovolniky,

generdlni feditel nesmi zptsobit nebo dovolit existenci podminek, které jsou nelidské, nespravedlivé
nebo nedistojné. V souladu s tim nesmi:
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4.7.1  Diskriminovat zaméstnance na zdkladé¢ jiného nez zjevné s praci souvisejiciho,
individudlniho vykonu nebo kvalifikace.

4.7.2  Nepodniknout pfiméfené kroky k ochrané zaméstnancti pfed nebezpe¢nymi nebo
nezdravymi podminkami.

4.7.3  Odeptit zaméstnanctim Fidny a nezaujaty postup vyfizovani stiznosti.
4.7.4  Diskriminovat kteréhokoli zaméstnance za vyjddfeni etického nesouhlasu.

4.7.5 Brénit zaméstnanctim podat stiznost ptedstavenstvu, kdyz (a) byly vycerpdny interni
postupy pro poddvani stiznosti a (b) zaméstnanec tvrdi, Ze zdsady predstavenstva byly
poruseny v jeho neprospéch.

4.7.6  Nesezndmit zaméstnance s jejich prdvy podle téchto zdsad.

Pfeddni funkce generélniho feditele. Pfedseda muze kdykoli jmenovat pfechodnou pracovni
skupinu, kterd prozkouma moznosti a navrhne strategie a zdsady pfedstavenstva souvisejici s
ndstupnictvim a pfeddnim funkce generalniho feditele a pomuze fesit jakékoli zvldstni potteby
odchdzejiciho a nastupujictho generdlniho feditele a jejich rodin. Utadujici generédlni feditel dd
pfedstavenstvu, pokud je to mozné, ozndmeni o Gmyslu opustit tuto funkci s pfedstihem 12 mésicu.
Ptipadnou potiebu zastupujiciho nebo docasného generdlniho feditele uréi predseda predstavenstva se
souhlasem predstavenstva. V pfipadé umrti generdlniho feditele bude viceprezident pro skoleni a
zmocnéni pusobit jako jednajici nebo docasny generdlni feditel, dokud predstavenstvo nerozhodne
jinak, a pokud ve stejném ¢asovém rdmci zemfe také viceprezident pro skoleni a zmocnéni, bude jako
jednajici nebo docasny CEO slouzit viceprezident pro partnerstvi a komunikaci, dokud
predstavenstvo nerozhodne jinak. Pfedseda piedstavenstva je oprdvnén, jakmile je zndmo volné misto
nebo pldnovany odchod generdlniho feditele, jmenovat vybor pro hleddni nového feditele a predsedu
vyboru. Ve Vyboru pro hleddni feditele mohou byt az dvé osoby, které nejsou ¢leny piedstavenstva.
Vybor do 30 dna doporudi predstavenstvu ke schvileni ozndmeni pozice, doporucenti jakéhokoli
konzultanta pro hleddni, jmenovani tajemnika pro hleddni a rozpocet na hleddni. Vybor pro hleddni
feditele pfedlozi celému predstavenstvu k vybéru jednoho nebo dva kvalifikované kandiddty. Zvlastni
pracovni skupina jmenovand pfedsedou dojednd v dobé vybéru nového generdlniho feditele odménu
a sluzebni smlouvu a predd jak stdvajicimu, tak budoucimu generdlnimu fediteli jakékoli zvl4stni
priority tykajici se vykonu od pfedstavenstva. Poté, co odchdzejici generdlni feditel opusti organizaci,
muze pfijmout placenou roli, ale pouze se souhlasem nového generdlniho feditele po konzultaci s
vedoucimi pracovniky a pfedstavenstvem.

Referenéni kniha pfedstavenstva a webové strdnky. Kromé zprdv, které se generdlni feditel miize
rozhodnout podat predstavenstvu, musi generdlni feditel a globdlni administrétor vytvofit a udrzovat
Referen¢ni knihu pfedstavenstva obsahujici véechny relevantni dokumenty, do kterych by se ¢lenové
predstavenstva mohli potfebovat nahlédnout béhem zaseddni pfedstavenstva a vybort (napf.
zakladatelskd listina, stanovy, organiza¢ni schéma, posledni zdpisy, seznam vyboru, seznam klicovych
dobrovolniki/konzultantl, dokumenty pfedstavenstva uvedené v této PZP atd.). Predstavenstvo
navic pozaduje, aby globdlni administritor udrzoval (v souladu s dostupnymi finanénimi prostiedky)
zabezpecenou webovou strdnku pro ¢leny predstavenstva, kterd jim umozni vcasny piistup k
relevantnim datim a zpravim. Generdlni feditel informuje ¢leny pfedstavenstva o zvefejnéni novych
klicovych informaci na webovych strankich predstavenstva.

Cést 5: Exekutivni parametry
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5.1

5.2

Rizeni a dodriovini ptedpisii. Ulelem zbyvajici ¢isti PZP je podrobné popsat ty exekutivni
parametry, které povedou generdlniho feditele a zaméstnance pfi plnéni poslani. Tyto parametry maji
umoznit generdlnimu fediteli a zaméstnancim ¢init véasnd rozhodnuti bez zbyte¢nych piikazi
predstavenstva. Pfedstavenstvo ocekdvd, Ze generdlni feditel neudéld nic, co je nezdkonné, neetické
nebo nerozvézné. Kromé téchto obecnych parametrii souvisejicich s internim dodrzovédnim pfedpisii
a pravnim pfezkumem, pfedstavenstvo podrobné popisuje své exekutivni parametry v hlavnich
Céstech, keeré ndsleduji v ¢dsti 5.

5.1.1. Interni soulad. Generdlni feditel musi spliiovat vSechny pozadavky na dodrzovéni
federélnich, stdtnich nebo mistnich zédkont a predpisi. Generdlni feditel vede seznam
¢innosti a zprdv o dodrzovani predpist, které jsou vyzadovany od neziskové organizace, a
pravidelné predklddd seznam ke kontrole Vyboru pro fizeni a dodrzovén{ predpist.

5.1.2  Prévni pfezkum. Jednou za dva roky piedstavenstvo na doporuceni Vyboru pro sprévu a
dodrzovani predpist urci, zda a kdy generalni feditel uzavie smlouvu na pravni pfezkoumdni
toho, zda organizace dodrzuje ptislusné zakony a predpisy, a vysledky kontroly zptistupni
Vyboru pro sprévu a dodrzovéni predpisti, ktery bude zase informovat pfedstavenstvo o
celkovém stavu organizace ohledné dodrzovani predpist, véetné vsech aktudlnich problému
nebo predpoklddanych probléma s regulaénimi orgdny.

Parametry financi a auditu. Generdlni feditel musi zajistit, aby byla vidy zachovana finan¢ni
integrita organizace; aby byla pfijimdni, zpracovévani a vyplceni finan¢nich prostfedka vénovdna
nalezitd péce; a aby byla finanén{ a nefinanéni aktiva nalezité chranéna.

5.2.1 Rozpoétovdni. Rozpocet se béhem zddného fiskdlniho obdobi nesmi (a) podstatné
odchylovat od cilt a priorit pfedstavenstva uvedenych v ¢asti 2, (b) riskovat fiskdlni
ohrozeni nebo (c) nevykazovat obecné ptijatelnou droven predvidavosti. V souladu s tim
generdlni feditel nesmi zptsobit nebo povolit rozpoctovdni, keeré:

5.2.1.1 Obsahuje piili§ malo podrobnosti na to, aby (a) umoznil pfesnou projekei vynost
a ndkladu, (b) oddélil kapitdlové polozky od provoznich polozek, (c) sledoval
penézni tok a ndsledné auditni zdznamy a (d) mohl zvefejnit predpoklady pro
pldnovéni.

5.2.1.2 V jakémbkoli fiskdlnim roce ocekdva vydani vétstho mnozstvi prostiedkil, nez
md dle konzervativniho pfedpokladu byt v tomto obdobi pfijato.

5.2.1.3 Snizuje obézn4 aktiva kdykoli na méné nez dvojndsobek kratkodobych zdvazka
nebo umoznuje, aby hotovost klesla pod bezpe¢nostni rezervu rovnajici se tfem
mésicim plati a mezd.

5.2.1.4 Poskytuje méné nez 25 000 USD na specifické rozpoctové polozky
predstavenstva béhem roku, jako jsou ndklady na ro¢ni audit a rozvoj
predstavenstva.

5.2.1.5 Nenf odvozeno ze strategického pldnu.
5.2.2  Finanéni kontroly. Generdlni feditel musi vénovat pozornost Gcetnictvi a ochrané
finan¢nich aktiv organizace. Za timto ucelem se ocekavd, ze generdlni feditel do finan¢nich

systému pouzivanych v organizaci za¢leni obecné uzndvané Gletni zdsady a vnitfni
kontroly. Kromé toho generdlni feditel nesmi:
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5.2.2.1 Pfijimat, zpracovdvat nebo vyplécet finan¢ni prostiedky, pokud
kontrola nedostacuje ke splnéni standard auditora jmenovaného
predstavenstvem.

5.2.2.2 Schvdlit nerozpoctovany vydaj nebo zdvazek vyssi nez 10 % ro¢niho rozpoctu bez

odsouhlaseni vétsinou hlast ¢lent pfedstavenstva.

5.2.2.3 Schvilit nerozpoétovany vydaj nebo zdvazek vy$si nez 5 % rocniho rozpoctu bez
y vydaj vy

souhlasu finan¢niho vyboru.

5.2.3 Ochrana majetku. Generdln{ feditel nesmi dovolit, aby aktiva byla nechrdnéna,

nedostate¢né udrzovana nebo zbyteéné riskovdna. V souladu s tim generdlni feditel nesmi:

5.2.3.1 Nepojistit se proti krddezi a ztrdtdm zpisobenym trestnym ¢inem na nejméné 80
procent néklad na obnovu a proti ztrdtdm ze zdvazka zodpovédnosti vidi clenam
pfedstavenstva, zaméstnanciim nebo organizaci samotné nad rimec minimdlné
pfijatelné obezfetnosti.

5.2.3.2 Umoznit smluvné nevdzanému persondlu ptistup k velkym finanénim prostredkiim.

5.2.3.3 Vystavovat kanceldiské vybaveni nevhodnému pouzivani a opotiebeni nebo
nedostate¢né tdrzbé.

5.2.3.4 Zbytené vystavovat organizaci, jeji predstavenstvo nebo zaméstnance zavazkiim
Yy vy g J€)
vyplyvajicim ze zodpovédnosti.

5.2.3.5 Provést jakykoli vétsi ndkup nad 20 000 USD bez zapeceténych nabidek nebo jiné
prokazatelné obezietné metody pofizeni kvalitniho zbozi nebo jakykoli ndkup nad
10 000 USD bez pisemného prehledu konkurenénich cen nebo jakykoli nakup,
pii kterém nebyla poskytnuta béznd obezietnd ochrana proti stfetu z4jmu.

5.2.3.6 Nabyvat, zatézovat nebo proddvat nemovitost bez souhlasu pfedstavenstva.

5.2.4 Ro¢ni extern{ audit. Generdlni feditel podnikne kroky nezbytné k zajisténi integrity
nasich systéma a postupt; zajisti, aby byly v souladu se véemi pfislusnymi pradvnimi,
regula¢nimi a profesnimi pozadavky; a ohldsi pfedstavenstvu jakékoli podstatné odchylky
nebo poruseni. Po peclivém vybéru a kazdoroénim hodnoceni bude vyborem pro finance
a audit najat nezdvisly auditor, na kterého bude vybor také dohlizet. Generalni feditel
bude spolupracovat s auditorem na ziskdni ¢istého posouzeni ro¢ni iéetni zdvérky a bude
podrobné reagovat na body v dopise auditora pro vedeni tykajici se pfileZitosti ke zlepSeni
systému a postupt souvisejicich s finan¢ni kontrolou.

5.2.5 Zisady investovdni. Investi¢ni politiku vypracovava finanéni vybor.
5.3  Parametry programi a standardd. Obecné se od generdlniho feditele ocekdva, Ze co nejefektivnéjsim
a nejucinnéjsim zptsobem zavede, bude udrzovat a ukonéovat programy a sluzby k dosazeni posldni a

cilti organizace.

5.3.1 Programy vyucovani — jako vyucovéni v oblasti fizeni, vérné spravy a mobilizace zdroji —
kazdoro¢né pfipravi ilustrovanou zprdvu, kterd ukdze jejich a¢innost, efektivitu a dopad.
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5.3.2  Nase programy pro vybaveni — jako nase opakovatelnd skoleni — kazdoro¢né pfipravi
ilustrovanou zprévu, kterd ukdze jejich tc¢innost, efektivitu a dopad.

5.3.3 Nase programy vzdjemné vykazatelnosti — mobilizace kolegidlnich skupin vzdjemné
vykazatelnosti a pfidruzeni ke skupindm vzdjemné vykazatelnosti jako Global Trust
Partners — kazdoro¢né pfipravi ilustrovanou zpravu, kterd ukdze jejich G¢innost, efektivitu a

dopad.

5.3.4 Nase programy pdrovanych granti na pomoc kolegidlnim skupindm vzdjemné vykazatelnosti
pfi budovdni kapacity kazdoro¢né pfipravi ilustrovanou zprévu, kterd ukdze jejich uc¢innost,
efektivitu a dopad.

5.3.5 Vytvoteni jakéhokoli jiného dlouhodobého programu nebo partnerstvi s jednou nebo vice
organizacemi v programové oblasti vyzaduje pfedem schvéleni predstavenstva.

Parametry partnerstvi a komunikace. Riizné aktivity zaméfené na reprezentaci organizace na
vefejnosti (média, vztahy s vefejnosti, ziskdvani finanénich prostredki, ndbor novych ¢lent atd.)
musi byt dostate¢né integrovany, aby znacka/pozice organizace ve vnéjsim svété byla pozitivni a
efektivni.

5.4.1 Strategie partnerstvi. Generalni feditel vypracuje a bude realizovat pldn rozvoje zdrojti, ktery

bude zahrnovat minimdlné zasilini ndvrhii nadacim, pfimé osloveni jednotlivych ddrct
(postou, elektronicky) a potencidlnich dérca, velké ddrcovské iniciativy, pldnované ddrcovstvi
a online ddrcovstvi prostfednictvim nasich webovych stranek a nasi nadace National Christian
Foundation nebo tctt TrustBridge Global.
Tento plin bude poskytnut ¢lenim predstavenstva k posouzeni na prvnim zaseddni
predstavenstva v kazdém fiskdlnim roce v éervenci, srpnu nebo zafi. Vysledky za pfedchozi rok
pro kazdou iniciativu budou sdéleny na vyroénim osobnim setkdni v fijnu, listopadu nebo
prosinci.

5.4.1.1 Filozofie sprivcovstvi a partnerstvi. Generdlni feditel vypracuje filozofii
spravcovstvi a partnerstvi, kterou se budou fidit véechny aktivity. Generdlni feditel
nesmi dovolit, aby byla jména ddrct zvefejnéna mimo organizaci, informovat ddrce,
ze bude podniknuta akce, kterd porusuje zdsady pfedstavenstva, nesplnit zddost
ddrce ohledné toho, jak md byt jeho dar pouzit, nepotvrdit pfijeti ptispévku dédrce
nebo nezaslat dérci ro¢ni prehled dart.

5.4.1.2 Skoleni. Generalni feditel zajisti pro piislusné dleny predstavenstva a
zaméstnance kazdoro¢ni skoleni ohledné technik rozvoje novych zdrojt a uvede
tyto vydaje do rozpoctu.

5.4.2 Komunikace. Generdlni feditel bude v komunikaci projevovat pé¢i, aby ddval jasné najevo,
ze jsme dobrocinnd, na misii zaméfend a naslouchajici organizace, a bude vytvéfet zdsady a
postupy pro komunikaci s hlavnimi zainteresovanymi stranami a $irokou vefejnosti, které
budou tento obraz posilovat.

5.4.2 Pldn komunikace. Generdlni feditel vypracuje Pokyny pro styl a branding a bude
udrzovat plidn komunikace, ktery dle potfeby predd predstavenstvu; popise
v ném, jak bude organizace komunikovat se svymi zainteresovanymi stranami.
Plin musi identifikovat segmenty zainteresovanych stran, jak bude organizace
hovofit ke kazdému segmentu a naslouchat mu a kdo smi mluvit za organizaci.
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5.5

an také zahrnuje roli ¢lent pfedstavenstva jako ,,posluchac¢® i jako ,,mluvéich®
Plén také zahrnuje roli ¢l dst tva jak luch ak | h
organizace.

5.4.2.2 Omezeni komunikace. Abychom zachovali nasi image v komunité, generdln{ feditel
a jakdkoli povéfend osoba budou jedinymi mluv¢imi opravnénymi mluvit za
organizaci a ptedseda bude jedinym mluvéim predstavenstva. Zadny z mluveich
nesmi zastupovat organizaci takovym zptisobem, ktery je v rozporu se zdsadami
uvedenymi v &sti 2 této PZP; ¢init prohldsenti, kterd mohou byt vnimdna jako
podpora politické strany nebo platformy; byt autorem ¢lanku, knihy nebo
publikace, kterd obsahuje utajované nebo citlivé informace o organizaci; nebo se
zapojit do lobbistickych aktivit na jakékoli vlddni Grovni bez predchoziho svoleni od
predstavenstva.

Rizné [Uvedte dalsi zdsady, které prfirozené nezapadaji do jedné z dalsich hlavnich ¢ésti.]

5.5.1.
5.5.2.
5.5.3.
5.5.4.
5.5.5
5.5.6
5.5.7
5.5.8
5.5.9
5.5.10

5.5.11
5.5.12

5.5.13
5.5.14

Zisady cestovédni a vydajt — schvaleny 23. kvétna 2019

Filozofie sprévcovstvi a partnerstvi — schvdlena 15. f{jna 2019

Zisady ptijiméni dart — schvéleny 15. f{jna 2019

Zisady investovéni — schvdleny 15. fijna 2019

Sablona Memoranda o porozuméni — schvilena 15. ¥jna 2019

Ro¢ni prohldseni o stfetu z4jmii — schvéleno 15. fijna 2019

Ro¢ni zdvazek pfedstavenstva — schvélen 15. fijna 2019

Formuléf hodnoceni zased4ni pfedstavenstva — schvdlen 15. f{jna 2019

Formuléf sebehodnoceni pfedstavenstva — schvdlen 15. f{jna 2019

Zésady ochrany osobnich ddajii — elektronické hlasovéni 19. prosince 2019, schvéleny 23.
ledna 2020

Zésady ochrany osobnich ddajii dércti — elektronické hlasovani dne 19. prosince 2019,
schvdleny dne 23. ledna 2020

Formuléf hodnocen( zased4n{ pfedstavenstva pomoci Zoomu — schvélen 23. ledna 2020
Proces vybéru ¢lenii piedstavenstva a $ablona pohovoru — schvéleno 23. ledna 2020
Zésady pro ohlasovatele — schvileny 23. ledna 2020
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