GLOBALTRUST PRIRUCKA ZASAD
PARTNERS PREDSTAVENSTVA

Cast 1: Uvod a administricia

Této Prirucka zdsad predstavenstva (PZP) obsahuje vSetky aktudlne platné zdsady prijaté predstavenstvom

organizdcie GLOBAL TRUST PARTNERS (GTP) od pociato¢ného schvilenia PZP diia 29. janudra 2019.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Dévody pre prijatie. Dovody pre prijatie tychto PZP zahfnaja:

*  Je efektivne mat véetky existujtce zdsady predstavenstva na jednom mieste.

*  Schopnost rychlo zozndmit novych ¢lenov predstavenstva s existujicimi zdsadami.

*  DPostupné odstranenie nadbytoc¢nych alebo protichodnych zdsad.

*  Lahkd kontrola aktudlnych zdsad pri zvazovani novych otdzok.

*  Poskytovanie jasnych, proaktivnych zisad pre generdlneho riaditela (CEO) a zamestnancov.

*  Modelovanie pristupu k riadeniu pre iné organizdcie.

Konzistencia. Ocakdva sa, ze vSetky zdsady v tomto dokumente budu v stlade so zdkonom,
stanovami a vnutornymi predpismi, z ktorych vSetky st nadradené tymto zdsaddm predstavenstva. Aj
napriek tomu, Ze zdkon, nase stanovy a zakladatelska listina hovoria o ¢lenoch predstavenstva ako o
Lriaditeloch®, my ¢lenovia predstavenstva vo vztahu k jeho funkcii vnimame ,sprévcov® alebo
»dozorcov® nie ,riaditelov®; pojem ,riaditelia“ v§ak zostane v nasich stanovdch a zakladatelskej listine,
zatial ¢o tieto zdsady predstavenstva budu pre ¢lenov predstavenstva uprednostiiovat vyrazy
»spraveovia“ alebo ,,dozorcovia®“. S vynimkou ¢asovych obmedzeni, len v procedirach rozhodnut
predstavenstva (schvélenie z4pisu, volba funkciondra, atd.), ktoré st zaznamendvané v riadnych
zdpisoch predstavenstva, musia byt v tomto dokumente zahrnuté vietky stdle zdsady alebo musia byt
zmienené. Generélny riaditel je zodpovedny za vypracovanie organizaénych a administrativnych zdsad
a postupov, ktoré st v stlade s touto PZP.

Prechod. Bez ohladu na to, ¢i bola PZP prijatd po ¢astiach alebo ako tplny dokument, akondhle je
nejakd verzia prirucky jednohlasne prijatd predstavenstvom plati, Ze tieto zdsady nahradzaji akékolvek
predchddzajtce zdsady, ktoré by mohli byt ndjdené v starych zdpisoch, pokial organizdciu ohladne
konkrétnej zdlezitost nezavizuje predchddzajice uznesenie predstavenstva alebo zmluva. Pokial medzi
PZP a inymi zdsadami alebo uznesenim predstavenstva vznikne akykolvek skuto¢ny alebo vnimany
rozpor, zélezitosti podla potreby vyrie$i predseda alebo celé predstavenstvo.

Zmeny. Tieto zdsady maja byt neustdle revidované a casto st revidované a spresiované. Generdlny
riaditel pomdha predstavenstvu formulovat novy jazyk v PZP tym, Ze vopred rozosle navrhované
zmeny. Ked je doporuceny jazyk ku zmazaniu zobrazi sa vo forméte preskeenuty. Navrhovany novy
jazyk je podrhnuty. Kazdej sekcii s navrhovanou zmenou méze predchddzat znak #, keory ¢itatelom
pomoze rychlejsie ndjst navrhované zmeny. Akdkolvek zmena tejto PZP musi byt schvélend vicSinou
hlasov ¢lenov predstavenstva. Ndvrh zmien méze podat ktorykolvek ¢len predstavenstva, aj generdlny
riaditel. Vo viSine pripadov musia byt navrhované zmeny predlozené prislusnému vyboru a

nim preskiimané, nez budu predlozené predstavenstvu k prerokovaniu. Kedykolvek st prijaté zmeny,
mal by byt vytlaceny novy dokument s novym ddtumom a rychlo spristupneny predstavenstvu

a zamestnancom. Predchddzajtca verzia by mala byt ulozend na disku pre nahliadnutie, v pripade
potreby v budiicnosti.

Specifickost. Kazdd nové zdsada bude navrhnuté tak, aby zapadla na prislu$né miesto v rémci PZP.
Zésady by mali byt koncipované ,z vonku do vnitra®, tj. najprv by mal byt uvedeny najsirsi prehlad
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zésad, potom dalsi najsirsi atd., az do Grovne podrobnosti, ktort predstavenstvo povazuje za vhodnd
pre rozhodovanie predstavenstva a pod ktort je ponechané na uvédzeni vedenia, ako implementuje

zésady tejto PZP.

1.6.  Zodpovednost za dozor. Nizsie st uvedené casti a vybory, ktoré st primdrne zodpovedné za
spracovanie a preskiimanie tychto casti a jednotlivci, ktorym bola udelend pravomoc prijimat
rozhodnutia v rdmci tychto zdsad:

Cast/sekcia Kontrolny vybor Realizujici orgdn
1. Uvod Vybor pre sprévu a dodrziavanie zdsad Generdlny riaditel
2. Ziklady organizécie Celé predstavenstvo Generdlny riaditel
3. Struktdra predstavenstva a Vybor pre spravu a dodrziavanie zdsad Predseda
procesy predstavenstva
4. Predstavenstvo — Generdlny Vykonny vybor pre vztahy so Predseda
riaditel zamestnancami predstavenstva /
Generdlny riaditel
5. Exekutivne parametre
5.1.Sprava a dodrziavanie Vybor pre sprévu a dodrziavanie zdsad Generdlny riaditel
zdsad
5.2. Financie a audit Vybor pre financie a audit Generdlny riaditel
5.3.Programy a Standardy Vybor pre programy a Standardy Generdlny riaditel
5.4. Partnerstvd a komunikdcia ~ Vybor pre partnerstvd a komunikdciu Generélny riaditel
5.5.Rozne Podla potreby Generdlny riaditel

1.7.  Udrziavanie zdsad. Tajomnik zaisti, aby zamestnanci sprévne zaznamendvali a zverejiiovali vSetky
aktudlne zdsady. Generélny riaditel alebo nim poverend osoba bude udrziavat sibor zésad
a poskytovat aktualizované képie predstavenstvu, kedykolvek sa zdsady zmenia alebo na poziadanie.
Predstavenstvo poziada pravneho poradcu, aby tieto PZP kazdé dva roky preskiimal a zaistil stlad so
zékonom. Samostatné dokumenty uvedené v PZP budt uchovdvané globdlnym sprévcom
v krazkovom bloku nazvanom Referen¢nd kniha predstavenstva.

Cast 2: Zaklady organizicie

2.1.  Na$im poslanim je ,splnomocnenie nirodnych pracovnikov a budovanie dévery v cirkvich
a sluzbdch, aby sa rozvijalo miestne Stedré ddvanie na Bozie dielo“. Nasou viziou je ,,verné
spravcovstvo a vzdjomnd zodpovednost zvy$ujica miestnu podporu Bozicho diela v kazdom ndrode.*
Nasim zdmerom je: ,GTP v poslusnej sluzbe Jezisovi Kristovi ndsobi vernych sprévcov a mobilizuje
kolegidlne skupiny vzdjomnej zodpovednosti, aby budovali déveru a rozvijali miestne Stedré ddvanie
na Bozie dielo.“ Nasou prioritou je modlitba, post a vyznanie hriechov.

2.2.  Tychto desat zdkladnych hodndt vystihuje kultiru a mravné zdsady tejto organizdcie. GTP si ceni

krestanského zdvizku, poctivania, pokornej sluzby, globalnej rozmanitosti, partnerstiev, biblického
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

ucenia, splnomocnenia ku sluzbe, transparentnosti, Standardov zodpovednosti a trvalej vzdjomnej
zévislosti. Ro¢né dynamické plany budi odrézat tieto hodnoty.

K zamestnancom sa budeme chovat s Gctou, ktora preukdze pit ¢innosti. Budu spravodlivo plateni,
povzbudzovani slovami, biblicky konfrontovani, kazdoro¢ne hodnoteni a zimerne rozvijani. Prirucka
pre zamestnancov bude odrédzat tieto zdvizky.

Zainteresované strany, voci ktorym sa sprdvna rada citi zodpovednd, je najlep$ie mozné
charakterizovat pomocou dvoch skupin: investori (individudlni darcovia, dobrovolnici a nadicie
podporujice nase poslanie) a institticie (kolegidlne skupiny vzdjomnej zodpovednosti po celom svete,
napr. ECFA).

Primdrnymi prijemcami nasich sluZieb st kazatelia, spravcovia sluzieb, Gétovnici, prévnici a dalsi
[udia, ktori nasleduju Jezisa Krista, rovnako ako cirkvi a sluzby zamerané na Krista v kazdom ndrode.

Hlavné vSeobecné funkcie st rozdelené do $tyroch hlavnych oblasti: (1) financie a zodpovednost, (2)
$kolenie a splnomocnenie ku sluzbe, (3) partnerstvd a komunikdcia a (4) technolégie a zdroje.

Primdrne programy st Styri: (1) poskytovanie biblického vyu€ovania o vernej sprave s cielom zvysit
povedomie a vybudovat nasu globdlnu siet, (2) priprava [udi, aby dokdzali chrdnit déveru pomocou
opakovatelného skoliaceho programu, (3) mobilizovanie kolegidlnych skupin vzdjomne;j
zodpovednosti pomocou timovej price, (4) podpora spolocenstva skupin vzdjomnej zodpovednosti,
ako globdlnych déveryhodnych partnerov pomocou suboru néstrojov.

Ciele organizdcie budu kazdoro¢ne zamerané prostrednictvom vernej préce a vricnej modlitby
a sledované na zdklade nasledujicich meradiel:

2.8.1. # Gcastnikov $koleni pre zvySovanie povedomia a budovania nasej globélnej siete
2.8.2. # krajin, kde sldZime vyucovanim, ktoré pomdha budovat nasu globdlnu siet
2.8.3. # Gclastnikov skoleni

2.8.4. # krajin zastdpenych na $koleniach

2.8.5. # skupin vzdjomnej zodpovednosti

2.8.6. # ndrodov, kde sluzia skupiny vzdjomnej zodpovednosti

2.8.7. # skupin vzdjomnej zodpovednosti pridruzenych memorandom o porozumeni s Global Trust
Partners

2.8.8.  $ finan¢ny vykon

2.8.9. # finanénych partnerov

2.8.10. # modlitebnych partnerov

2.8.11. # jednotlivcov na nasom zozname e-mailov v globdlnej sieti

2.8.12. # grantov na budovanie kapacit pre skupiny so vzdjomnou zodpovednostou

2.8.13. $ granty na budovanie kapacit pre skupiny vzdjomnej zodpovednosti, v distribuovanych
grantoch

Strategické plany. Od predstavenstva sa ocakdva, ze bude vidy mysliet strategicky. Od generdlneho
riaditela sa o¢akdva, Ze vypracuje roné dynamické strategické pldny zaloZené na zdsaddch
obsiahnutych v tejto PZP, podla potreby ich aktualizuje, prepoji hlavné aktivity v pldne s prislusnymi
oddielmi tejto PZP a poskytne képie planov dva tyzdne pred poslednym zasadnutim predstavenstva
kazdy fiskalny rok.
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Cast 3: Struktira predstavenstva a procesy

3.1.  Styl riadenia. Predstavenstvo bude ku svojej tlohe pristupovat $tylom, ktory kladie déraz skor na
vnutornd viziu nez na vndtorné zdlezitosti, podporu rozmanitosti hladisk, strategické vedenie viac nez
na administrativne detaily, jasné rozliSenie roli predstavenstva a zamestnancov a proaktivny viac nez
reaktivny pristup. V tomto duchu sa predstavenstvo:

3.1.1.

3.1.2.

3.1.7.

Zdrzi sklonu ovlddat alebo riadit cirkvi a organizicie zamerané na Krista z ,,pozicie
vsade“ tym, Ze si osvoji prax na kazdom zhromazdeni stdt a poctvat ¢itanie Pisma ako
pripomienky, Ze je nutné byt spravcovia pod Bozou vlidou.

Zdrzi sa modlérstva vo vztahu k peniazom prijatych noriem zodpovedného spravcovstva
ECFA a tak zaisti, Ze sa organizdcia bude ako na silu v sluzbdch spolichat na Ducha Svitého
a nie na peniaze.

Zdrzi sa pychy tym, Ze si osvoji rytmus modlitby a postu pred Bohom, pokornej sluzby
druhym a podriadi sa vzdjomnej zodpovednosti, aby dodrzovalo $tandardy zodpovedného
spravcovstva.

Bude voci sebe a svojim ¢lenom vyzadovat akikolvek disciplinu potrebnd k tomu, aby
predstavenstvo viedlo excelentne. Disciplina sa bude tykat takych zdleZitosti, ako je ucast,
re$pekt k jasne definovanym roldm, zdsada hovorit s manazmentom a verejnostou jednym
hlasom a sebakontrola ohladom akéhokolvek sklonu odchylit sa od Struktiry riadenia

a procesov prijatych v tychto zdsaddch predstavenstva.

Bude zodpovedné voci svojim zainteresovanym strandm a $irokej verejnosti za kompetentné,
svedomité a efektivne plnenie svojich povinnosti ako orgdnu. Nedovoli ziadnemu
funkciondrovi, jednotlivcovi alebo vyboru predstavenstva uzurpovat si tdto rolu alebo brénit
tomuto zdvizku.

Bude monitorovat a pravidelne diskutovat o vlastnych procesoch a vykonu predstavenstva,
snazit sa zaistit kontinuitu jeho riadiacich funkcii vyberom schopnych sprévcov, orienticii,
$kolenim a hodnotenim.

Bude inicidtorom politiky, nebude len reagovat na podnety zamestnancov. Za vysledky prace
predstavenstva bude zodpovedné predstavenstvo, nie zamestnanci.

3.2.  Popis price predstavenstva. Ulohou predstavenstva je sluzit ako verni dozorcovia, voéi ktorym sa
generélny riaditel zodpovedd za vernu sprévu organizédcie pocas zasadania predstavenstva a sluzit ako
dobrovolni pozorovatelia, ktori poméhajii generdlnemu riaditelovi a zamestnancom svojimi
modlitbami, finanénymi darmi a sluzbou, kedy predstavenstvo nezasadd. Konkrétne prispevky
predstavenstva st jedine¢né pre jeho spravcovsku tlohu a st nevyhnutné pre riadnu spravu riadenia.
Aby predstavenstvo mohlo vykondvat svoju pricu, musi:

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

Ur¢it poslanie, hodnoty, programy, funkcie a ciele a urcit generdlneho riaditela za
zodpovedného za rozvoj roénych dynamickych stratégii pldnov zalozenych na tychto
zdsaddch.

Ur¢it parametre, v rdmci ktorych sa ocakdva ze generalny riaditel vyuzije k dosiahnutiu cielov
verné aktivity a vrice modlitby.

Monitorovat vykon organizécie vo vztahu k dosiahnutiu cielov v rimci vykonnych
parametrov prostrednictvom ¢itania a pochopenia rychlych prehladov (,,dashboardi) a sprav.
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3.3.

3.4.

3.5.

3.2.4. Udrziavat a neustdle zlepSovat vsetky platné zdsady predstavenstva v tejto PZP.

3.2.5. Vybrat, spravodlivo odmeriovat, podporovat, kazdoro¢ne hodnotit generdlneho riaditela,
ktory posobi ako jediny zdstupca predstavenstva a v pripade potreby s nim rozviazat pracovny
pomer.

3.2.6. Zabezpetit finan¢nt solventnost a integritu prostrednictvom zésad a chovania.

3.2.7. Vyzadovat pravidelné finan¢né alebo iné externé audity k zaisteniu stiladu so zdkonom

a postupy ocakdvanymi podla ECFA.

3.2.8. Hodnotit a neustdle zlepsovat vykon ndsho predstavenstva ako sprévcovskej rady a stanovit
ocakdvania pre zapojenie ¢lenov predstavenstva ako dobrovolnikov.

Kritéria pre ¢lenov predstavenstva. Pri nomindcii ¢lenov do predstavenstva bude vybor pre spravu
a dodrziavanie predpisov, venovat ndlezitd pozornost tymto oblastiam:

3.3.1.  Proces vyberu: Predstavenstvo sa zdrzi toho, aby ako hlavné faktory pre vyber dozorcov
slizili bohatstvo, postavenie a / alebo rodovy povod tym, Ze prijme proces vyberu, ktory ako
prioritu stanovi krestanska zrelost a administrativne obdarovanie pred ostatnymi kritériami.

3.3.2. Ocakdvania ohladom sluzby: Pretoze ¢lenovia predstavenstva maja byt prikladom pre
¢lenov GTD, budu kandiddti kazdoroéne poziadani o zdvizok, Ze sa buda verne modlit,
finan¢ne ddvat a dobrovolne sluzit.

3.3.3.  Ozndmenie a reakcie: Clenovia predstavenstva sa zaviazu reagovat na zdielanie tykajtce sa
GTP v¢as, do 72 hodin od obdrzania udelenia (vynimky: dovolenka, choroba, mimoriadne
udalosti v rodine).

Orientdcie. Pred volbou dostane kazdy kandiddt tito PZP spolu so zodpovedajiicimi informdciami
o ulohe predstavenstva, funkciondrov a zamestnancov a prehlad programov, plinov a financii. Rychlo
po zvoleni obdrii kazdy novy ¢len predstavenstva obsiahlejsi orienta¢ny materidl a skolenie.

Ulohy predsedu a podpredsedu. Ulohou predsedu je predovsetkym udrziavat integritu procesu
predstavenstva. Predseda ,riadi predstavenstvo®. Predseda je jedinym ¢lenom predstavenstva
oprdvneny hovorit za predstavenstvo, okrem vynimo¢nych a konkréene schvélenych pripadov.

Predseda zabezpecuje, aby predstavenstvo konalo sposobom, ktory je v stlade s jeho vlastnymi
pravidlami a takymi pravidlami, ktoré st mu legitimne ulozené z vonku. Obsahom diskusie na
schodzi budu tie zdleZitosti, o ktorych podla zdsad predstavenstva jednoznaéne rozhoduje
predstavenstvo, nie zamestnanci.

Prévomoc predsedu suvisi hlavne v prijimani rozhodnuti v mene predstavenstva, ktoré spadaji a st

v stilade s akymkolvek rozumnym vykladom zdsad predstavenstva v ¢astiach 3 a 4 tejto PZP. Predseda
nemd pradvomoc prijimat rozhodnutia nad rdmec zdsad vytvorenych predstavenstvom. Predseda preto
nemd pravomoc dohliadat na pricu generdlneho riaditela alebo ju riadit, ale o¢akédva sa, ze bude

s generdlnym riaditelom a zamestnancami udrziavat tizku komunikéciu, bude pontkat rady a bude ho
povzbudzovat v mene predstavenstva.

Ulohou podpredsedu je poznat a vykondvat vSetky vyssie uvedené povinnosti predsedu v jeho
nepritomnosti a podporovat predsedu pri udrzovani integrity procesu predstavenstva.
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3.6.

3.7.

Prvy predseda a podpredseda budd sldzit pri vymenovani vykondvajicej rady. Kazdé tri roky na
vyro¢nej schodzi musi byt predseda a podpredseda znovu vymenovani vicS$inovymi hlasmi, v stlade
s podmienkami vykonu funkcie v predstavenstve. Predseda a podpredseda mézu vykondvat svoje
funkcie, dokial st ¢lenmi predstavenstva.

Schodza predstavenstva. Akcie predstavenstva casto zahfniaja ¢as pre hostujicich predndsajucich,
interakcie so zamestnancami a prijemcami, Skolenia predstavenstva a spolo¢né aktivity, rovnako ako
pracovné rokovania. Tu st zdsady, ktoré maju zlepsit proces pldnovania a vedenia schodzi:

3.6.1.

3.6.2.

3.6.3.

3.6.4.

3.6.5.

Harmonogram sch6dzi predstavenstva je stanoveny podla klzavého harmonogramu jeden rok
vopred, po¢inajic prvym vyro¢nym zasadnutim.

Generdlny riaditel spolupracuje s predsedom a predsedami vyboru pri vypracovani agend,
ktoré budt spolu s podkladovymi materidlmi pre predstavenstvo a vybory, monitorovacimi
sprévami, doporuc¢enymi generdlneho riaditela na zmeny v PZP, prechddzajice zdpismi

a dal$imi podobnymi materidlmi zaslané e-mailom vsetkym ¢lenom predstavenstva priblizne
dva tyzdne pred zasadnutim predstavenstva.

Ziapis a aktualizované PZP budu ¢lenom predstavenstva zaslané e-mailom do 14 dni po
zasadnuti predstavenstva.

Pravidelné schodze predstavenstva, za¢inajiice rokom 2020, sa budu konat Stvrtro¢ne,
predchddzat im bude e-mailovd upomienka 30 dni pred ditumom schodzky.

Prvy $tvrtrok schodze sa bude konat v juli, auguste alebo v septembri (elektronickymi
prostriedkami) a bude zahrniovat prehlad ro¢nych strategickych dynamickych plinov na
najblizsi rok, podrobnosti tykajtce sa kazdoroéného celosvetového stretnutia a dalsie
zélezitosti.

Druh4 $tvréroénd schodza sa bude konat v oktébri, novembri alebo decembri (osobne)

a bude mimo iné zahrnovat spravy z globédlnej sluzby, hodnotenie vykonnosti a plin rozvoja
generélneho riaditela, sebahodnotenie predstavenstva a orientdciu novych ¢lenov
predstavenstva.

retia $tvrtroéna schodza sa bude konat v janudri, februdri alebo marci (elektronickymi
Tretia $tvrt hod: bude konat feb aleb lektronicky:
prostriedkami) a bude mimo iné zahrnovat viziu generdlneho riaditela na kalenddrny rok
a skolenie predstavenstva.

Stvrté $tvreroéné zasadnutie sa bude konat v aprili, méji alebo jani (elektronickymi
prostriedkami) a bude mimo iné zahfnat schvélenie rozpoc¢tu na buduci fiskalny rok.

V stlade so stanovami mézu byt zvolané mimoriadne zasadnutia predstavenstva.

Vybor pre sprévu a dodrZiavanie predpisov pripravi formuldr pre hodnotenie zasadnuti, ktoré
vyplni kazdy ¢len predstavenstva, ktory sa zicastnil zasadnutia predstavenstva. Vyplnené
formuldre skontroluje, analyzuje a zhrnie vybor pre spravu a dodrziavanie predpisov, ktory do
dvoch tyZdnov od zasadnutia predstavenstva poda spravu o vysledkoch hodnotenia
zasadnutia ¢lenov predstavenstva.

Stile vybory. Vybory pomdhaju predstavenstvu byt efektivne a vykonné. Hovoria ,k
predstavenstvu® a nie ,za predstavenstvo“. Vybor neméze vykondvat pravomoc, ktord je vyhradend
celému predstavenstvu stanovami alebo zikonmi $titu Colorado, ktorymi sa riadia neziskové
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organizicie, pokial k tomu nie je poverenych viésina hlasov celého predstavenstva. Vybory nie si
vytvérane k tomu, aby radili zamestnancom alebo nad nimi vykondvali prdvomoc. Akondhle
predstavenstvo vytvori vybory, odporudi predseda predstavenstva predsedu a ¢lenov vyborov na
trojro¢né funkéné obdobie, toto odportcanie bude podlichat sihlasu predstavenstva. Predseda
predstavenstva a generdlny riaditel st ex officio ¢lenmi vsetkych vyborov okrem Vyboru pre financie

a audit. Generdlny riaditel méze urcit jedného vediiceho zamestnanca, aby poméhal s pricou kazdého
vyboru.

3.7.1. Vybor pre spravu a dodrziavanie predpisov. Tento vybor odporica predstavenstvu zdsady
tykajuce sa otdzok a procesov riadenia, vritane orientdcie a skolenia novych ¢lenov
predstavenstva, hodnotenia a zlep$ovania prinosu jednotlivych ¢lenov predstavenstva
a funkciondrov a odporucenie zmien v stanovéch. Vybor tiez vypracuje zoznam potencidlnych
¢lenov predstavenstva na zéklade profilu predstavenstva a nominuje vietkych ¢lenov
predstavenstva a funkciondrov pre volbu predstavenstva.

Okrem toho bude vybor zodpovedny za dohlad nad dodrZiavanim predpisov, zdsad

a postupov tykajucich sa spolocenskej zodpovednosti a ¢innosti stvisiacich s etikou chovania,
vratane dodrzania vsetkych zdkonov tykajucich sa subjektov oslobodenych od dane. Vybor
bude tiez dohliadat na pisomné zdsady stretu zdujmov a vyro¢né zverejnovanie informdcif

o strete zaujmov.

3.7.2. Finan¢ny a kontrolny vybor. Tento vybor vypracuje a odporuéi predstavenstvu tie finan¢né
zésady, pldny a postupy, ktoré zaistia splnenie poslania a finan¢nu stabilitu organizacie.
V sulade s touto zodpovednostou preskiimava ro¢ny rozpocet a prekladd ho predstavenstvu
ku schvileniu. Okrem toho vybor vydd odportcania s ohladom na troven a podmienky
zadlZenia, spravu hotovosti, investi¢nt politiku, riadenie rizik, finan¢né monitorovanie
a spréavy, pldny zamestnaneckych benefitov, privomoc podpisovat vydaje a dalsie zdsady pre
zahrnutie do PZP, ktoré vybor povazuje za vhodné pre efektivne finanéné riadenie.

Okrem toho bude tento vybor dohliadat na vnttorné Gétovné kontroly; odporuéi externych
auditorov ku schvileniu predstavenstva; preskima ro¢ny plin auditu externych

auditorov; a pripadne preskiima vyro¢nu sprévu, dopis vedenia a vysledky externého auditu.
Vybor alebo jeho splnomocnenec bude mat kazdoro¢ny sikromny rozhovor s auditorom.

3.7.3.  Vybor pre partnerstva a komunikéciu. Tento vybor prestuduje a odporudi zdsady tykajtce
sa partnerstiev, komunikdcie a vztahov s verejnostou. To zahrnuje zdsady tykajuice sa vsetkych
aspektov mobilizicie zdrojov pre organizdciu.

3.7.4. Vybor pre programy a $tandardy. Tento vybor prestuduje a odporudi zdsady tykajiice sa
vsetkych programov a sluzieb organizécie. To zahrnuje vyukové a skoliace aktivity spojené
s ndsobenim uéenikov vernej sprévy a stvisi s nasou timovou pricou a skupinou néstrojov,
ktord slazi spolocenstvu kolegidlnych skupin vzdjomnej zodpovednosti.

3.7.5.  Vykonny vybor. Tento vybor sa sklad4 z predsedu, dalsich funkciondrov a predsedu
ostatnych vyborov uvedenych v ¢asti 3.7. V pripade potreby sa bude v priebehu roku
schddzat osobne alebo elektronicky. S vynimkou krokov uvedenych nizsie bude mat
prévomoc jednat za predstavenstvo vo vietkych zdleZitostiach, pokial vykonny vybor usadi, ze
by nebolo rozumné ¢akat na dal$ie zasadnutie predstavenstva, (1) vykonny vybor je povinny
ozndmit tento krok predstavenstvu do 10 dni a (2) predstavenstvo musi opatrenia schvilit na
najblizom zasadnuti predstavenstva.
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3.8.

3.9.

3.10.

Vykonny vybor nie je oprdvneny rozhodovat alebo jednat v zdleZitostiach:

3.7.5.1. Zrusenia organizacie.

3.7.5.2. Najimania alebo prepustenia generlneho riaditela.

3.7.5.3. Uzavierania velkych zmlav alebo Zalovania iného subjektu.

3.7.5.4. Uskuto¢novania vyznamnych zmien v rozpoéte schvdlenom predstavenstvom.
3.7.5.5. Prijimania alebo rusenia hlavnych programov.

3.7.5.6. Nékupu alebo predaja nehnutelnosti.
3.7.5.7. Zmeny stanov.
3.7.5.8. Zmeny akychkolvek zdsad, ktoré sa tykaja celého predstavenstva.

3.7.6.  Ostatni vybory podla ur¢enia

Poradné skupiny, rady a pracovné skupiny. Ku zvy3eniu svojich znalost zikladne a hibky
dostupnych odbornych znalosti, predstavenstvo podporuje vyuzivanie skupin a rady pracovnych
skupin kvalifikovanych poradcov. Pojem ,,pracovnd skupina“ oznacuje akiikolvek skupinu
vymenovanu generdlnym riaditefom alebo predsedom, aby mu pomdhala pri plneni réznych ¢asovo
obmedzenych cielov a povinnosti. Aj napriek tomu, Ze pracovné skupiny mézu vytvorit predseda
alebo generdlny riaditel, st povinni ozndmit predstavenstvu jej vytvorenie, i¢el a mend ¢lenov do 10
dni od jej vytvorenia. Generdlny riaditel méze poverit vediceho zamestnanca, aby slazil poradnym
skupindm. Predstavenstvo zriadilo nasledujice poradné skupiny:

3.8.1.  (Meno, ¢lenovia, funkcie atd., akékolvek poradné skupiny, ktoré sprivna rada vytvori.)

Kédex sprdvania sa ¢lenov predstavenstva. Predstavenstvo od seba a svojich ¢lenov oc¢akdva etické
jednanie. Clenovia predstavenstva musia pondknut nekonflikend lojalitu zdujmom celej organizicie
nahradzujice akikolvek lojalitu, ktord by s fiou mohla byt v konflikte, ako je lojalita k rodinnym
prislusnikom, lobistickym alebo zdujmovym skupindm a dal$im predstavenstvim alebo organizdcidm,
ktorych st ¢lenmi. Clenovia predstavenstva sa musia vyvarovat akémukolvek stretu ziujmov

s ohladom na ich zvereneckt zodpovednost. Medzi ziadnym ¢lenom predstavenstva a organizdciou
nesmie dochddzat k Ziadnemu samostatnému podnikaniu alebo uskutoéniovaniu sikromnych
obchodnych alebo osobnych sluzieb, s vynimkou procedurilne riadeného zabezpecenia otvorenosti,
konkurenénych prilezitosti a rovnakého pristupu k ,,vnitornym informdcidm®.

Clenovia predstavenstva nebudii hodnotit précu generdlneho riaditela alebo zamestnancov okrem
pripadov, kedy je prica generalneho riaditela posudzovand na zdklade explicitnych zdsad
predstavenstva a dohodnutych vykonnostnych cielov. Predstavenstvo nebude podkopévat autoritu
generdlneho riaditela rokovanim so zamestnancami.

Od kazdého ¢lena predstavenstva sa otakéva, Ze vyplni a podpise vyro¢né prehlésenie

a prehldsenie o strete zdujmov (budu archivované v referen¢nej knihe predstavenstva), ktord sa mimo
iné tyka stretov zdujmov predstavenstva, v stlade so zdkonmi $tdtu, ktorymi sa riadi neziskovd
organizdcia a dal$imi o¢akdvaniami ohladne ¢lenov predstavenstva.

Financie predstavenstva. Ocakdva sa, ze kazdy clen predstavenstva bude v kazdom kalenddrnom
roku predkladat prehlad vydavkov. Vydavky vynalozené na plnenie ¢innosti predstavenstva méozu byt
obvykle zahrnuté do individudlneho danového odpoctu; kazdy ¢clen predstavenstva vsak moze
predlozit k preplateniu vSetky vydavky vzniknuté z Gcasti na schédzach predstavenstva alebo vyboru.

e , . . . ~ )
GTP.ORG T:to dablona GTP je chranena medzindrodnou licenciou Creative Commons Attribution Non-Commercial 4.0


http://GTP.ORG

Cast 4: Vztah predstavenstva a generdlneho riaditela/zamestnancov

4.1.

4.2.

4.3.

Delegovanie na poziciu generdlneho riaditela (CEO). Zatial ¢o prica predstavenstva sa vSeobecne
obmedzuje na vytvdranie zdsad na vysokej trovni, implementicia a vypracovanie podpornych zdsad sa
delegované na generdlneho riaditela.

4.1.1.  Vsetky pravomoci predstavenstva delegované na zamestnanca st delegované prostrednictvom
generdlneho riaditela, takze vSetka praivomoc a zodpovednost zamestnancov — pokial ide
o predstavenstvo, je povazovand za pravomoc a zodpovednost generdlneho riaditela.

4.1.2. Zdkladné zdsady organizdcie (¢ast 2) vedu generdlneho riaditela, aby sa zameral na ur¢ité
vysledky. Zasady exekutivnych parametrov (¢ast 5), definujui prijatelné hranice obozretnosti
a etiky, v rdmci ktorych sa md generélny riaditel pohybovat. Generélny riaditel je oprdvneny
stanovit vietky dalSie zdsady, konat vsetky rozhodnutia, prijimat vsetky opatrenia a rozvijat
vsetky ¢innosti, pokial st v stlade s akymkolvek rozumnym vykladom zdsad predstavenstva
v tychto PZP.

4.1.3. Predstavenstvo mdze zmenit svoje zdsady pocas akéhokolvek zasadnutia, ¢im sa posunt
hranice medzi oblastami zodpovednosti predstavenstva a generalneho riaditela. V désledku
toho, moéze predstavenstvo zmenit rozsah rozhodovania, ktoré m4 generalny riaditel, ale
pokial bude existovat akdkolvek konkrétna delegicia, predstavenstvo a jeho ¢lenovia buda
re$pektovat a podporovat rozhodnutia generdlneho riaditela. To predstavenstvu nebrdni
ziskavat informdcie v delegovanych oblastiach.

4.1.4. S vynimkou pripadov, kedy bola osoba alebo vybor povereny predstavenstvom, aby vynalozili
urditd ¢iastku na persondlne ndklady na prestudovanie problému, nemd Ziadny ¢len
predstavenstva, funkciondr alebo vybor pravomoc nad generdlnym riaditefom. Informicie
mozu pozadovat len funkciondri alebo predsedovia vyboru, ale pokial takd ziadost — podla
tsudku generdlneho riaditela vyzaduje znaéné mnozstvo ¢asu alebo finanénych prostriedkov
zamestnancov alebo je rusivd, méze byt zamietnuta.

Popis price generilneho riaditela. Generdlny riaditel je jedinym oficidlnym spojenim predstavenstva
s prevddzkovou ¢astou organizicie, preto bude jeho vykon povazovany za synonymum vykonu
organizicie ako celku. V ddsledku toho je mozné pracovny prinos generdlneho riaditela vyjadrit ako
vykon v dvoch oblastiach: (a) plnenie hlavnych cielov organizicie v Casti 2.8. a (b) posobenie
organizdcie v medziach obozretnosti a etiky stanovenych zdsaddch predstavenstva tykajicich sa
vykonnych parametrov.

Komunikicia a rada predstavenstva. S ohladom na poskytovanie informdcii a poradenstva
predstavenstva, bude generalny riaditel pravidelne informovat predstavenstvo o zdlezitostiach
nevyhnutnych pre plnenie jeho povinnosti vyplyvajicich z tychto zdsad. V stlade s tym, generdlny
riaditel:

4.3.1. Bude informovat predstavenstvo o relevantnych trendoch, o o¢akdvanom nepriaznivom
medidlnom spravodajstve a podstatnych vonkajsich a vnitornych zmendch, hlavne
o zmendch v predpokladoch, na ktorych boli skér stanovené akékolvek zésady predstavenstva.
Vzdy bude prezentovat informdcie v ¢o najjasnejsom a najstru¢nejSom formdte.

4.3.2.  Bude oslovovat predstavenstvo ako celok, s vynimkou pripadov, kedy plni primerané
individudlne Ziadosti o informécie alebo odpovedd funkciondrom alebo vyborom riadne
poverenych predstavenstvom.
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4.3.3. QOkamzite nahldsi akékolvek skuto¢né alebo o¢akdvané zavazné nedodrzanie zdasad
predstavenstva spolu s navrhovanymi zmenami.

4.4.  Sledovanie exekutivneho vykonu. U¢elom monitorovania je stanovit, do akej miery je poslanie
napliiované zdsadami predstavenstva. Monitorovanie bude ¢o najviac automatické, aby bol ¢as
predstavenstva vyuzivany len minimalne, aby sch6dza mohla byt vyuzitd k ovplyvneniu budtcnosti
miesto skimania minulosti. Dané zdsady je mozné monitorovat jednym alebo niekolkymi z troch
spdsobov:

4.4.1. Priama kontrola predstavenstva: Zistenie informdcif o dodrziavani zdsad ¢lenmi
predstavenstva, vyborom alebo predstavenstvom ako celku. Zahrnuje to kontrolu
dokumentu, ¢innosti alebo okolnosti predstavenstva, ktord umoziiuje ,,obozretnej osobe® test
dodrziavania zdsad.

4.4.2. Externd sprava: Zistenie informdcii o zhode nezainteresovanou externou osobou alebo
firmou, ktord je vybrand a preddva sprévu priamo predstavenstvu. Tieto sprévy musia
hodnotit vykon vedeny len vo vztahu k zékonnym poziadavkdm alebo zdsaddm
predstavenstva s odporuceniami od externej strany k tomu, ako sa méze organizicia zlepsit.

4.4.3. Spréavy generdlneho riaditela: Generdlny riaditel musi predstavenstvu pomdct uréit, aké
sledovacie ddta st k dispozicii pre meranie pokroku pri dosahovani poslania a cielov
a v stlade so zdsadami predstavenstva. V stcasnej dobe predstavenstvo pozaduje tieto

pravidelné monitorovacie spravy, okrem konkrétnych sprav pozadovanych v inych castiach
PZP:

44.3.1. Mesacne: Neformalne sprdvy generdlneho riaditela o tspechoch, problémoch,
predmetoch k modlitbe a /alebo vdakyvzdania Bohu a spravy pre
predstavenstvo.

4.4.3.2. Stvrtro¢ne: (a) Jednostrinkové sprava (,dashboard®) zobrazujiica dohodnuté
kla¢ové ukazovatele, ktoré sleduji uréené finanéné a programové vysledky za
trojro¢né obdobie v grafické podobe; (b) dalsie sihrnné sprévy, ako ich méze
predstavenstvo definovat v tychto PZP; (c) vydavky a prijmy podla rozpoctovej
spravy v porovnani s predchddzajiicim rokom; (d) sivaha; (e) projekcie
penaznych tokov; (f) dalSie sihrnné sprévy, ako ich méze predstavenstvo
definovat v tychto PZP.

4.4.3.3. Roc¢ne: Do 45 dni od konca fiskdlneho roku, (a) vydaje a prijmy na konci roku
oproti rozpoctu; (b) stiivaha; (c) organizaéné schéma zamestnancov (alebo
kedykolvek ked déjde k zdsadnym zmendm)); (d) dalsie spravy, ktoré moze
predstavenstvo definovat v tychto PZP.

4.5.  Roc¢ny prehlad vykonnosti / vyvojov. Pracovnd skupina pre hodnotenie vykonu / preskiimania
rozvojov, zlozend z predsedu predstavenstva, zdstupca predsedu a predsedu Vyboru pre spravu
o dodrziavani predpisov, bude kazdoro¢ne formélne hodnotit generdlneho riaditela na zéklade vernej
realizdcie ro¢nych dynamickych pldnov pri usilovani o dosiahnutie cielov organizécie a akychkolvek
dalsich konkrétnych cielov, na ktorych sa predstavenstvo a generdlny riaditel vopred dohodli, a tiez
vlastné pisomné sebahodnotenie generdlneho riaditela a vyziadané komentére od vsetkych ¢lenov
predstavenstva potom, ¢o sebahodnotenie videli. Predseda slazi ako predseda pracovnej skupiny. Po
stretnuti s generdlnym riaditelom podd pracovnd skupina predstavenstvu spravu o svojom
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preskiimant, vritane doporuceni ohladne odmenovania generdlneho riaditela, na zdklade ¢oho bude
vykonny vybor alebo predstavenstvo jednat.

Pocas tohto procesu sa generdlny riaditel a predstavenstvo dohodnd na akychkolvek konkrétnych
osobnych cieloch vykonu/ rozvojov na buduci rok. Tieto ciele budi zdokumentované v dopise
predsedu predstavenstva generdlnemu riaditelovi a budd primarnym podkladom pre urcenie vykonu
generélneho riaditela na konci budiiceho roku. Najmenej kazdé tri roky poziada pracovnd skupina

o dalsie prispevky v rdmci starostlivo naplénovanej revizie ,360%, ktord umozni poskytnut spatnd
vizbu zamestnancom, kolegom v naSom odvetvi a jednotlivcom mimo organizdciu, ktory by boli

v kontakte s generdlnym riaditefom.

Odmernovanie zamestnancov. Od generdlneho riaditela sa o¢akdva, Ze bude najimat, skolit,
motivovat, odmeriovat a prepdstat zamestnancov profesiondlnym a starostlivym spésobom. Platy a
benefity budu stanovené na konkurencieschopnej Grovni, na ziklade zivotnych ndkladov pre
organizicie s podobnou velkostou, rozpo¢tom v krajine zamestnania.

Generdlny riaditel (a) vypracuje a bude udrziavat zamestnaneckd prirucku, ktord bude kazdoro¢ne
revidovand kompetentnym pravnym poradcom a (b) poskytne képie tejto prirucky predstavenstvu pre
informdcie, dva tyzdne pred poslednym riadnym zasadnutim vo fiskdlnom roku.

Zaobchddzanie so zamestnancami. Pokial ide o zaobchddzanie s platenymi zamestnancami
a dobrovolnikmi, generalny riaditel nesmie spdsobit alebo dovolit existencii podmienok, ktoré si
neludské, nespravodlivé alebo neddstojné. V stlade s tym nesmie:

4.7.1. Diskriminovat zamestnanca na zéklade iného, nez zjavne s pricou suvisiaceho,
individudlneho vykonu alebo kvalifikdcie.

4.7.2. Nepodniknut primerané kroky k ochrane zamestnancov pred nebezpe¢nymi alebo
nezdravymi podmienkami.

4.7.3. Odopriet zamestnancom sprévny a nezaujaty postup vybavovania staznosti.
4.7.4. Diskriminovat ktoréhokolvek zamestnanca za vyjadrenia etického nesthlasu.

4.7.5. Brénit zamestnancom podat staznost predstavenstvu, ked (a) boli vyc¢erpané interné postupy
pre poddvanie staznosti a (b) zamestnanec tvrdi, Ze zdsady predstavenstva boli porusené
v jeho neprospech.

4.7.6. Nezozndmit zamestnancov s ich pravami podla tychto zdsad.

Predanie funkcie generdlneho riaditela. Predseda méze kedykolvek menovat prechodnd skupinu,
ktord preskiima moznosti a navrhne stratégie a zdsady predstavenstva sivisiace s ndstupnictvom

a predanim funkcie generdlneho riaditela a poméze riesit akéhokolvek zvldstne potreby
odchddzajtceho a nastupujticeho generdlneho riaditela a jeho rodin. Uradujci generédlny riaditel dd
predstavenstvu, pokial je to mozné, ozndmenie o imysle opustit tito funkciu s predstihom 12
mesiacov. Pripadnu potrebu zastupujiiceho alebo do¢asného generilneho riaditela uréi predseda
predstavenstva so stthlasom predstavenstva. V pripade Gimrtia generdlneho riaditela bude viceprezident
pre skolenie a splnomocnenie posobit ako jednajici alebo docasny generalny riaditel, dokial
predstavenstvo nerozhodne inak a pokial v rovnakom ¢asovom rdmci zomrie tiez viceprezident pre
$kolenie a splnomocnenie, bude ako vykondvajtici alebo docasny CEO sluzit viceprezident pre
partnerstvd a komunikdciu, dokial predstavenstvo nerozhodne inak. Predseda predstavenstva je
oprdvneny, akondhle je zndme volné miesto alebo plidnovany odchod generalneho riaditela,
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vymenovat vybor pre hladanie nového riaditela a predsedu vyboru. Vo Vybore pre hladanie riaditela
mozu byt az dve osoby, ktoré nie st ¢lenmi predstavenstva. Vybor do 30 dni dorudi predstavenstvu ku
schvdleniu ozndmenie pozicie, doporucenie akéhokolvek konzultanta pre hladanie, vymenovanie
tajomnika pre hladanie a rozpocet na hladanie. Vybor pre hladanie riaditela predlozi celému
predstavenstvu k vyberu jedného alebo dvoch kvalifikovanych kandiddtov. Zvldstna pracovnd skupina
vymenovand predsedom dojednd v dobe vyberu nového generdlneho riaditela odmenu a sluzobnu
zmluvu a predd tod predstavenstva tak existujicemu, ako aj budticemu generdlnemu riaditelovi,
akékolvek zvldstne priority tykajiice sa vykonu. Potom, ¢o odchddzajuci generdlny riaditel opusti
organiziciu, moze prijat platent rolu, ale len so stthlasom nového generilneho riaditela, po
konzultdcii s veddcimi pracovnikmi a predstavenstvom.

Referencnd kniha predstavenstva a webové stranky. Okrem sprav, ktoré sa generdlny riaditel méze
rozhodnut podat predstavenstvu, musi generdlny riaditel a globdlny administrétor vytvorit a udrziavat
Referenénti knihu predstavenstva obsahujtcu vsetky relevantné dokumenty, do ktorych by ¢lenovia
predstavenstva mohli potrebovat nahliadnut, pocas zasadnuti predstavenstva a vyboru (napr.
Zakladatelsk4 listina, stanovy, organiza¢né schéma, posledné zdpisy, zoznam vyborov, zoznam
kltac¢ovych dobrovolnikov/konzultantov, dokumenty predstavenstva uvedené v tejto PZP, atd.)
Predstavenstvo naviac pozaduje, aby globdlny administritor udrzoval (v stlade s dostupnymi
finanénymi prostriedkami) zabezpeéend web strdnku pre ¢lenov predstavenstva, ktord im umozni
véasny pristup k relevantnym ddtam a spravam. Generalny riaditel informuje ¢lenov predstavenstva

o zverejneni novych klac¢ovych informdcidch na web strankach predstavenstva.

Exekutivne parametre

Riadenie a dodrZiavanie predpisov. Ulelom zostivajticej Casti PZP je podrobne popisat tie
exekutivne parametre, ktoré povedu generdlneho riaditefa a zamestnancov pri plneni poslania. Tieto
parametre maji umoznit generdlnemu riaditelovi a zamestnancom ¢init véasné rozhodnutia bez
zbyto¢nych prikazov predstavenstva. Predstavenstvo ocakdva, Ze generdlny riaditel neurobi ni¢, ¢o je
nezdkonné, neetické alebo nerozvdzne. Okrem tychto veobecnych parametrov stvisiacich s internym
dodrziavanim predpisov a prdvnym prieskumom, predstavenstvo podrobne opisuje svoje exekutivne
parametre v hlavnych castiach, ktoré nasleduju v casti 5.

5.1.1. Interni silad. Generédlny riaditel musi splnat vietky poziadavky ohfadom dodrziavania
zékonov a predpisov. Generilny riaditel vedie zoznam ¢innosti a sprav o dodrziavani
predpisov, ktoré st vyzadované od neziskovej organizicie a pravidelne predkladd zoznam ku
kontrole Vyboru pre riadenie a dodrziavanie predpisov.

5.1.2. Pravny prieskum. Raz za dva roky predstavenstvo na odportcanie Vyboru pre sprévu
a dodrziavanie predpisov urdi, ¢i a kedy generdlny riaditel uzavrie zmluvu na pravne
preskiimanie toho, ¢i organizicia dodrzuje prislusné zékony a predpisy a vysledky kontroly
spristupni Vyboru pre spravu a dodrziavanie predpisov, ktory bude zase informovat
predstavenstvo o celkovom stave organizicie ohladne dodrziavania predpisov, vrétane
vietkych aktudlnych problémoch alebo predpokladanych problémoch s regulacnymi
organmi.

Parametre financii a auditu. Generélny riaditel mus{ zabezpe(it, aby bola vidy zachovand finan¢na
integrita organizicie; aby bola prijimaniu, spracovdvaniu a vypldcaniu finanénych prostriedkov
venovand ndlezitd starostlivost; a aby boli finan¢né a nefinan¢né aktiva nélezite chranené.

5.2.1.  Rozpoctovanie. Rozpocet sa pocas ziadneho fiskdlneho obdobia nesmie (a) podstatne
odchylovat od cielov a priorit predstavenstva uvedenych v ¢asti 2, (b) riskovat fiskdlne
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ohrozenie alebo (c) nevykazovat vSeobecne prijatelnd tdroven predvidavosti. V stlade s tym,
generdlny riaditel nesmie spdsobit alebo povolit rozpoctovanie, ktoré:

5.2.1.1.

5.2.1.2.

5.2.1.3.

5.2.1.4.

5.2.1.5.

Obsahuje prili§ malo podrobnosti na to, aby (a) umoznilo presnt projekciu
vynosov a ndkladov, (b) oddelilo kapitdlové polozky od prevddzkovych poloziek,
(c) sledovalo peazny tok a ndsledné auditné zéznamy a (d) mohlo zverejnit

predpoklady pre plinovanie.

V akombkolvek fiskdlnom roku oc¢akdva vydanie vicsiecho mnozstva prostriedkov,
nez mé byt podla konzervativneho predpokladu v tomto obdobi prijaté.

Znizuje obezné aktiva kedykolvek na menej nez dvojndsobok krétkodobych
zévizkov alebo umoznuje, aby hotovost klesla pod bod bezpe¢nostnych rezerv
rovnajicu sa trom mesiacom platu a miezd.

Poskytuje menej nez 25 000 USD na $pecifické rozpoctové polozky
predstavenstva pocas roku, ako st ndklady na ro¢ny audit a rozvoj
predstavenstva.

Nie je odvodeny zo strategického plénu.

5.2.2. Finan¢né kontroly. Generélny riaditel musi venovat pozornost Gétovnictvu a ochrane
finanénych aktiv organizicie. Za tymto Glelom sa ocakdva, ze generalny riaditel do
finan¢ného systému pouzivaného v organizdcii zacleni veobecne uzndvané Gctovné zdsady
a vnatorné kontroly. Okrem toho generalny riaditel nesmie:

5.2.2.1.

5.2.2.2.

5.2.2.3.

Prijimat, spracovdvat alebo vypldcat finan¢né prostriedky, pokial kontrola nestaci
ku splneniu standardov auditora vymenovaného predstavenstvom.

Schvilit nerozpoctovany vydaj alebo zdvizok vyssi nez 10 % ro¢ného rozpoctu
bez odstihlasenia vicsiny hlasov ¢lenov predstavenstva.

vy 7/

Schvilit nerozpoctovany vydaj alebo zdvizok vy$si nez 5 % ro¢ného rozpoctu,
bez sthlasu finan¢ného vyboru.

5.2.3.  Ochrana majetku. Generdlny riaditel nesmie dovolit, aby boli aktiva nechrénené,
nedostato¢ne udrziavané alebo zbytoc¢ne riskované. V stlade s tym generalny riaditel nesmie:

5.2.3.1.

5.2.3.2.

5.2.3.3.

5.2.3.4.

Nepoistit sa proti krddezi a stratdm sposobenych trestnym ¢inom, na najmenej
80 % nakladov na obnovu a proti stratdm zo zdvizku zodpovednosti voci
¢lenom predstavenstva, zamestnancom alebo samotnej organizicii nad rdmec
minimélne prijatelnej obozretnosti.

Umoznit zmluvne nezdviznému persondlu pristup k velkym finanénym
prostriedkom.

Vystavovat kanceldrske vybavenie nevhodnému pouzivaniu a opotrebovaniu
alebo nedostato¢nej udrzbe.

Zbytoéne vystavovat organizdciu, jej predstavenstvo alebo zamestnancov
zévizkom vyplyvajiicim zo zodpovednosti.
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5.2.3.5. Previest akykolvek viacsi nakup nad 20 000 USD bez zapecatenych ponik alebo
inej preukdzatelnej obozretnej metédy nikupu kvalitného tovaru alebo
akykolvek nékup nad 10 000 USD bez pisomného prehladu konkurenénych
cien alebo akykolvek ndkup, pri ktorom nebola poskytnutd beznd obozretnd
ochrana proti strete zdujmov.

5.2.3.6. Ziskavat, zatazovat alebo preddvat nehnutelnost, bez stthlasu predstavenstva.

5.2.4. Roény externy audit. Generdlny riaditel podnikne kroky nevyhnutné k zabezpecéeniu
integrity nasich systémov a postupov; zabezpeci, aby boli v stilade so vSetkymi prislusnymi
pravnymi, regula¢nymi a profesiondlnymi poziadavkami; a ohldsi predstavenstvu akékolvek
podstatné odchylky alebo porusenia. Po starostlivom vybere a kazdoroénom hodnoteni bude
vyborom pre financie a audit najaty nezdvisly auditor, na ktorého bude vybor tiez dohliadat.
Generdlny riaditel bude spolupracovat s auditorom na ziskani ¢istého posudzovania ro¢nej
uctovnej zdvierky a bude podrobne reagovat na body v dopise auditora pre vedenie tykajice
sa prilezitosti ku zlepseniu systémov a postupov stvisiacich s finan¢nou kontrolou.

5.2.5. Zasady investovania. Investi¢na politiku vypracovéva finanény vybor.

5.3.  Parametre programov a Standardov. Vicobecne sa od generdlneho riaditela o¢akéva, Ze ¢o
najefektivnej$im a najicinnej$im spdsobom zavedie, bude udrziavat a ukonc¢ovat programy a sluzby,
k dosiahnutiu poslania a cielov organizicie.

5.3.1.  Programy vyucovania — ako vyucovanie v oblasti riadenia, vernej sprévy a mobilizdcie
zdrojov— kazdoro¢ne pripravi ilustrovant spravu, ktord ukaze ich d¢innost, efektivitu

a dopad.

5.3.2. Nase programy pre vybavenie — ako nase opakovatelné skolenia bude kazdoro¢ne
pripravovat ilustrovand spravu, ktord ukdze ich G¢innost, efektivitu a dopad.

5.3.3. Nase programy vzdjomnej zodpovednosti— mobilizicie kolegidlnych skupin vzdjomnej
zodpovednosti a pridruzeni ku skupindm vzdjomnej zodpovednosti, ako Global Trust
Partners — generdlny riaditel kazdoro¢ne pripravi ilustrovant sprévu, ktord ukdze ich
ucinnost, efektivitu a dopad.

5.3.4. Nase programy pdrovanych grantov na pomoc kolegidlnym skupindm vzdjomne;j
zodpovednosti pri budovani kapacity, generdlny riaditel kazdoro¢ne pripravi ilustrovana
spravu, ktord ukdze ich Glinnost, efektivitu a dopad.

5.3.5.  Vytvorenie akéhokolvek iného dlhodobého programu alebo partnerstiev s jednou alebo viac
organizdciami v programovej oblasti, vyzaduje vopred schvilenie predstavenstva.

5.4.  Parametre partnerstiev a komunikdcie. Rozne aktivity zamerané na reprezentdciu organizicie na
verejnosti (média, vztahy s verejnostou, ziskavanie finanénych prostriedkov, ndbor novych ¢lenov atd.)
musia byt dostato¢ne integrované, aby znacka/pozicia organizdcie vo vonkajsom svete bola pozitivna
a efektivna.

5.4.1. Stratégie partnerstiev. Generdlny riaditel vypracuje a bude realizovat plin rozvoja zdrojov,
ktory bude zahrnovat minimalne zasielanie ndvrhov nadécidm, priame oslovenia jednotlivych
darcov (postou, elektronicky) a potencidlnych darcov, velké darcovské iniciativy, pldnované
darcovstvd a online darcovstvé prostrednictvom nasich web strinok a nasej naddcie National
Christian Foundation alebo t¢tu TrustBridge Global.
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Tento plén bude poskytnuty ¢lenom predstavenstva k postideniu na prvom zasadnuti
predstavenstva v kazdom fiskdlnom roku v jdli, auguste alebo septembri. Vysledky za
predchddzajuci rok pre kazd iniciativu budu zdielané na vyro¢nom osobnom stretnuti
v oktébri, novembri alebo decembri.

5.4.1.1. Filozofia sprivcovstva a partnerstva Generdlny riaditel vypracuje filozofiu
spravcovstva a partnerstva, ktorou sa budu riadit vSetky aktivity. Generdlny
riaditel nesmie dovolit, aby boli mend darcov zverejnené mimo organizdciu,
nesmie informovat darcu, Ze bude podniknutd akeia, ktord porusuje zdsady
predstavenstva, nesplnit Ziadost darcu ohladom toho, ako m4 byt jeho dar
pouzity, nepotvrdit prijatie prispevku darcu alebo nezaslat darcovi ro¢ny prehlad
darov.

5.4.1.2. Skolenie. Generalny riaditel zabezpedi pre prislusnych ¢lenov predstavenstva
a zamestnancov kazdoro¢né skolenie ohladne technik rozvoja novych zdrojov
a uvedie tieto vydaje do rozpoctu.

5.4.2. Komunikdcia. Generdlny riaditel bude v komunikdcii prejavovat starostlivost, aby déval
jasne najavo, ze sme dobrod¢innd, na misiu zamerand a na¢dvajiica organizdcia a bude vytvdrat
zésady a postupy pre komunikdciu s hlavnymi zainteresovanymi stranami a Sirokou
verejnostou, ktoré budu tento obraz posilnovat.
5.4.2.1.  Plin komunikdcie. Generélny riaditel vypracuje Pokyny pre $tyl a branding

a bude udrziavat plin komunikdcie, ktory podla potreby predd predstavenstvu;
popise v nom, ako bude organizicia komunikovat so svojimi zainteresovanymi
stranami. Pldn musi identifikovat segmenty zainteresovanych strdn, ako bude
organizicia hovorit ku kazdému segmentu a nasliichat mu a kto smie hovorit za
organiziciu. Pldn tiez zahrnuje rolu ¢lenov predstavenstva ako ,,posluchidcov aj
ako ,hovorcov® organizdcie.
5.4.2.2. Obmedzenia komunikdcie. Aby sme zachovali nd$ image v komunite,

generélny riaditel a akdkolvek poverend osoba bud jedinymi hovorcami
oprdvnenymi hovorit za organizdciu a predseda bude jedinym hovorcom
predstavenstva. Ziadny z hovorcov nesmie zastupovat organiziciu takym
spdsobom, ktory je v rozpore so zdsadami uvedenymi v Casti 2 tejto PZP; konat
prehldsenia, ktory mézu byt vnimané ako podpora politickej strany alebo
platformy; byt autorom ¢lénku, knihy alebo publikicie, ktord obsahuje
utajované alebo citlivé informdcie o organizicii; alebo sa zapojit do lobbistickych
aktivit na akejkolvek vlddnej trovni, bez predchddzajiceho povolenia od
predstavenstva.

5.5.  Rozne [Uvedte dalie zdsady, ktoré prirodzene nezapadajt do jednej z dalsich hlavnych ¢asti.]

5.5.1. Zaisady cestovania a vydajov — schvilené 23. mdja 2019

5.5.2. Filozofia spravcovstva a partnerstiev — schvilend 15. oktébra 2019

5.5.3. Zasady prijimania darov — schvilené 15. oktdbra 2019

5.5.4. Zasady investovania — schvilené 15. oktébra 2019

5.5.5. Sabléna Memoranda o porozumeni — schvilend 15. oktébra 2019

5.5.6. Ro¢né prehldsenie o strete zdujmov — schvilené 15. oktébra 2019

5.5.7. Roény zdvizok predstavenstva — schvileny 15. oktdbra 2019
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Formulir hodnotenia zasadnuti predstavenstva — schvdleny 15. oktébra 2019
Formulir sebahodnotenia predstavenstva — schvéleny 15. oktébra 2019

Zisady ochrany osobnych tdajov — elektronické hlasovanie 19. decembra 2019, schvaleny
23. janudra 2020

Zisady ochrany osobnych wdajov darcov — elektronické hlasovanie dna 19. decembra
2019, schvilené dna 23. janudra 2020

Formulédr hodnoteni zasadnutia predstavenstva pomocou Zoomu — schvileny 23. janudra
2020

Proces vyberu ¢lenov predstavenstva a Sabléna pohovoru — schvilené 23. janudr 2020

Zasady pre ohlasovatelov — schvilené 23. janudra 2020
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